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PREAMBULE

Nos associations, engagées de longue date danséwaioppement local centré avant tout sur le
développement humain, constatent aujourd’hui lgueoncept de Développement Durable perd peu a
peu de son senau risque d'obtenir des effets contraires a caitiaiement recherchés ! A 'origine, c’est
pourtant un nouveau projet de société qui nougpregiosé, en réponse au constat des limites de notre
modéle actuel. Le cercle vertueux entre Social,ifeBnmemental et Economique est il possible ? Ot son
les articulations, les tensions éventuelles ergeetmis sphéres ? Quelle est la place de I'Hurdans le
concept et les politiques de Développement Dura@sormais mises en ceuvre ? Ce sont quelques
guestions parmi d’autres que nous souhaitons metirdébat, creuser, pour agir ensuite en cooparatio
avec les organisations et les territoires qui lehadent ...

L'URCEAS et Culture & Promotion ont proposé a nombtacteurs en région de se joindre a elles pour
exprimer des réflexions, des questionnements et pairt d’actions en ce domaine.

Cet appel & contributidna été suivi de diverses rencontres, d'intervestidans des lieux d’échange
collectifs et des contributions écrites que voosverez dans ce document.

Toute cette matiere viendra enrichir deux ateliégionaux prévus les 25 octobre et 24 novembre 2007
une publication de fond diffusée en décembre.

Notre volonté est que la société civile et leswastelu développement humain notamment s’engagest da
le débat. Il nous semble indispensable que déabdes liens se tissent entre les acteurs poungerable
NOUS puisSsions ceuvrer a une société équitable)ieie viable...

Paul Coulon Gaston Vandecandelaere
Culture & Promotion URCEAS
o

lcfpages 3et4
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L' APPELA CONTRIBUTIONS

®m CONTEXTE

Aujourd’hui la « conscience environnementale » ts@éveloppée, elle est présente dans toutes leéyesplie la société.
L'opinion publique est sensibilisée et devient mtitee. Les politiques publiques évoluent, notabletrees derniéres années, et
ce a toutes les échelles du « local au global ».

La question des impacts environnementaux de notréité économique opposent de moins en moinsneg@nementalistes
au «reste du monde » mais fait dorénavant plutdijdt de différents courants de pensée (de laaisance a un
développement équilibré).

Et le Développement Durable ?

Lorsqu’on appréhende les politiques publiquesdleerses productions (publications, sites web.. 3trets au Développement
Durable, on constate qu'il est essentiellement topresde protection de l'environnemerte glissement sémantique
s'accompagne d'un glissement des priorités ethd®s financiers qui n’est pas toujours diment epifgi

Le Développement Durable est bibétablissement d’'un cercle vertueux entre trois spéres : Développement Social (ou
Développement Humain) ; Développement Economique €réservation de I'Environnement

L'enjeu central consiste a mettre en ceuvre un noEl ...développement qui répond aux besoins du présesans
compromettre la capacité des générations futures dépondre aux leurs.. »

Or depuis le rapport Brundtlanth question du Développement Humain a trés peu progssé Elle est essentiellement
abordée sous 'angle transversal de la gouvernetinde rééquilibrage des rapports Nord-Sud. DeuxrBets Mondiaux pour le
Développement Social (en 1995 et en 2000) ont fmistpermis de prendre un certain nombre de résolsipour plus de 100
pays en matiére de lutte contre la pauvreté etlision mais les insuffisances dans le domaineméegatentes et I'on ne peut
que constater I'aggravation des inégalités sociatespatiales. Au-dela du seul rapport Nord Suds@et dorénavant de
fractures infra-nationales au Nord comme au Sud idléaut parler.

Si le contexte environnemental global actuel sermhlgser la notion d’urgence écologique, que dis fibssés grandissants
entre territoires et populations préservés etttéreis et populations fragilisés voire oubliés 3 keffets de ces grands écarts sont
manifestes, I'exclusion, le repli, les tensions,denflits... L’'urgence sociale ne s'impose-t-elles pdés aujourd’hui ?

En région Nord Pas de Calais

Marquée par son histoire économique au point de so@al et environnemental, notre région présenmteore des
caractéristiques défavorables quant aux indicatederdDéveloppement Humain. Nombre d’acteurs se samiarés de la
guestion environnementale, portant des projetsivelaent innovants; de méme le croisement entradgro@ et environnement
semble s'y imposer presque naturellement (éco-péalase d'activité HQE...). Cependant, le développensegial reste trop
peu pris en compte dans les projets dits de Dépelopnt Durable.

Ici comme ailleurs, les acteurs du Développementable relévent principalement des champs de I'emviement et de

I'économie (les choses évoluent toutefois doucem@ien que des rapprochements s’opérent entreiactil Développement

Durable et de I'Economie Solidaire, cette dernigseavant tout, comme son nom l'indique, situédéard dans le champ de
I’économie, méme si I'importance du Social faittmsa différence et sa force. La place de la questiciale et des acteurs du
Développement Humain nous parait aujourd’hui iné&apu égard aux besoins de notre société de géoérale et des

habitants de la région de fagon particuliére.

® DES CONVICTIONS ET DES QUESTIONNEMENTS POUR NOURRIR LES DEBATS

De notre point de vue, le développement durablenécaujourd’hui une large place a la santé de I'éooe et une place
importante a celle de la nature (tout au moinseemé d’intentions). Dans ce schéma, 'Homme estppisuen compte, voire
réduit @ une menace pour la nature.

En région Nord Pas de Calais, les fractures sacisde cumulent souvent aux fractures spatiales §gétion et inégalités
territoriales en termes notamment d’habitat, d’pgmients, mais aussi de qualité environnementale).

B DES ELEMENTS NON PAS CONTRADICTOIRES, MAIS « EN TENSION » :
=>» Entre I'économie et 'humain
Comment se traduit le « développement économique>Pour qui ?

Développement d’éco-pbles, de zones d’activité HQEet/ou développement de I'autonomie, I'intelligencollective et le
bien-étre de la population ? Quelles articulati@pglles influences entre ces deux dimensions ?
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Quel bénéfice les habitants d'un territoire retifigs d’un éco-pdle ? D’un projet de DéveloppemBntrable porté par leur
territoire ? Comment sont-ils associés ? Quels$ Bmneffets induits en termes d’émancipation, degmes social (Formation,
qualité des emplois créés, créativité..) ?

Quelle place laisse-t-on au bien-étre humain ?

Est-il possible de préserver I'écologie humaine sdam contexte de croissance sans limite (surprémudhcitant a la
surconsommation), et de préservation des ressonateselles ?

Quel mode d’éducation au développement humain ?n@arhpouvons-nous faire avancer la question déaladique « accés
aux biens / accés au bien étre », tout en perntéttelmacun de choisir en toute connaissance de aus

Quelle Responsabilité Sociale des Entreprises @sgagans une démarche de progrés puisant ses soui@es un réel
Développement Durable.

Le développement durable ne serait-il pas devenu uautil permettant de relégitimer toute forme de déeloppement
économique, y compris les plus destructrices ?

= Entre nature et culture

= Mieux-étre humain et préservation des ressourcescomment se traduit la protection de I'environnement? Au
bénéfice de quoi et de qui ?

Les politiques d’aménagement durable sont elldferéent globales ? Par exemple, la Haute QualitddrEnnementale est elle
aussi Sociale ?

Les éco-quartiers sont-ils pensés comme autanéae d'épanouissement des habitants et d’espacesrdgruction du « vivre
ensemble » ?

= Démocratie participative, éducation, gouvernance ?

Que supposent ces concepts et ces démarches ?

La gouvernance peut elle réellement se confondze Evdémocratie participative ?

L'éducation a I'environnement est-elle suffisantiprépondre a I'exigence de « participation »-éligt levier, étape, outil de
participation ?

S'agit-il de « faire passer des messages », deqnesin code de bonne conduite qui contraint glug n'émancipe ?

Ou s’agit-il d'ouvrir, de transmettre des clés detlire et de compréhension pour développer lecitépale choisir, de créer,
d’inventer des facons de « vivre durable » ?

®  TRADUCTION DU CONCEPT DANS LES POLITIQUES PUBLIQUES . QUELLE HIERARCHISATION DES
VALEURS POUR REEQUILIBRER OU ARBITRER , ASSURER REELLEMENT DES CHOIX : L'H OMME EST-IL
REELLEMENT AU CEEUR ?

= Comment vérifier le ratio entre l'investissememahcier dans I'environnement et dans le « socide»la part de
collectivités affichant une volonté politique deveéoppement Durable (Agenda 21 ...) ?

Comment mesurer la force politique d’arguments @gigues/environnementaux (ex. aménager des cosrigats) face a des
besoins sociaux ?

=» Comment la sphéere « développement humain » esfpeligée, voire « pilotée » dans le cadre de palitiglocales de
développement durable ? Quelle est la sensibik® élus, des techniciens en charge de telles quadti quelles sont leurs
possibilités d'articuler les sphéres de I'éco, dcia, et de I'environnement ?

= Quels sont les pilotes institutionnels & un nivgdus global ? Le développement durable est rattaehdlinistére de
I'écologie. Les criteres environnementaux prentegiguement le pas.

Faudrait-il des services transversaux, un cabingrministériel pour piloter la démarche de proge#s Développement
Durable ?
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1 CONTRIBUTION DE LAVILLE DE FRESNESSUR-ESCAUT

Sur un territoire particulierement marqué par un mode de développement non durable, Luc Coppin, Mairele Fresnes
sur Escaut fait écho a nos questions et réaffirmee Irdle du Politique qui doit remettre a sa place laechnique pour
s’engager dans de vrais enjeux et reposer la questi du sens. Invité-es a ne pas nous cantonner aébdt, nous
comptons bien prendre position et...agir !

L E DEVELOPPEMENT DURABLE A FRESNES SUESCAUT

La récession miniére et sidérurgique des annéesétanlé fortement le Valenciennois, et la popaudad mis un certain temps
a sortir de ce séisme économique et social, siprriént d’'un développement non durable, d’autans plifficile & supporter
gu’il laisse aussi des cicatrices environnementatgsbreuses.

Il fallait repartir, retrouver des raisons d’espéjeter les bases d’'un nouveau développementehstruire sur les friches d’'un
passé industriel omniprésent.

La région Nord-Pas-de-Calais avait déja amorcédegssus de développement durable, il nous féllastaller localement.

En raison des difficultés sociales, il nous a séntple I'approche sociale était prioritaire, qu@peche environnementale et
économique suivrait forcément puisque dans la gepsd’action municipale le développement duralolemait un ensemble
indissociable. Ce n’était pas évident, mais legdifs étaient clairs, méme si d’emblée la man@yeparvenir I'était moins.
Nous savions qu'il faudrait de la persévérancaudedps pour obtenir un résultat visible.

Avec le recul nous pouvons constater maintenajuskesse de nos intuitions, et a la réflexion, tdegique, les intuitions du
départ participaient d’'une cohérence globale, ‘egaptoche du développement durable nécessite urdi@sprit qui met en
capacité d'intégrer I'ensemble des composantes.

En réalité, sans I'écrire formellement, la démarétat analogue a celle d’'u Agenda 21. Nous avanswla vivre d’abord,
expérimenter, tatonner peut-étre et méme slremeais susciter a partir de I'équipe municipale (&tigechniciens) et des
associations un processus participatif qui appsggisesque naturel.

Au lieu d'élaborer une cohérence a partir des jpes; et de rédiger une méthode, il nous a semisiéfgllait inverser la
démarche ; partir d'une prise de conscience mémpariiaite, petit & petit, accéder a la consciencedéeloppement durable,
alors, mais alors seulement, formaliser les résuftaur aller plus loin.

Il'y eut parfois des déceptions, nul n'est par&it'idéal est rarement atteint, mais sur la périd@s dix derniéres années, la
progression est réelle.

LES MOTS DE L uc COPPIN, M AIRE DE FRESNES SUR-ESCAUT

J'ai lu attentivement votre appel a contributioitsy a beaucoup de questions, peu de prise dei@usitmais c’'est aux
rédacteurs de le faire.

1/ Le glissement sémantique est réel. Il ouvrg/éas et pire, il donne bonne conscience aux plésriE tout poil.
2/ Pourquoi perturber le jeu consensuel entre ddisgurs et les pollués, les exploiteurs et led@tés, entre ceux qui, vu leur
situation, seront toujours privilégiés et ceux d@itoute fagon seront toujours paumés ?

Vous savez bien que la justice évangélique estutope d’'un autre age !
3/ La prédominance de I'économique et ses traverarghandisation, consommation, image de marque,.)etdérégle
totalement les curseurs de jugement et par vobotséquences les fractures sociales qui sont @ugtiriales, sont le résultat

de forces auxquelles on ne peut rien, comme largpbe et le niveau de richesse d’'une population !

Mais comment évalue-t-on la richesse ?
Et, deuxiéme question, pourquoi ne veut-on rie fa@ pour remédier a la paupérisation ?

Les écopdles zones HQE ne sont pas faites pobakitants mais pour des raisons fiscales et dé pies entreprises.

Le logement social se désintéresse de la hautétéjealironnementale a cause justement des cotgsagtonomiques et de
toute fagon la HQE est une procédure supplémeraaingle lieux des préoccupations sociales.

La RSE est un piége a con manifeste. La vraie R&iSisterait & payer d’abord ses employés, avanthdecher des
échappatoires.

Et vous avez raison d'écrire que le développemardhde Iégitime le développement économique mérhes encore plus
destructeur.

URCEAS - Culture & Promotion — décembre 2007 7147



Mais le débat sur I'économique et I'humanisme paitrméme se passer du développement durable. foeslisé sur le profit
maximum et immédiat qu’un entrepreneur doit tirersdn activité.

Il n'existe pas de politique d’aménagement duratolet au plus des tentatives en ordre dispersé.

Car la «Technique » au sens d’Ellul suffit pareetiéme a pervertir l'indépendance du jugement. ucation a
I'environnement est inutile si elle n‘apprend padaafois a travers les conséquences de nos acesgsponsabilité et
'autonomie.

La gouvernance n'est pas la démocratie participatBar on fait réfléchir jusqu’au bout, on fait boger le systéme énergie,
transport, production, alimentaire, recyclage, stdas de 'emballage, grande distribution, réglet@uropéen.

Je n’ai jamais voulu formaliser 'agenda 21 pourpas technocratiser la démocratie. L'écologie esbah sens, si un agenda
21 se realise il doit I'étre par voie ascendanfearir des actions des habitants et pas plaqug waterritoire non préparé.

Les corridors verts sont une mesure d'aménagememegemet pas en cause la démarche d’occupatiiegpace.
Or le développement durable doit remettre les chaskeur place. L’homme n’est considéré que s’iisonme et s'il vote, ce

gu'il fait et pense n’a aucun intérét pour I'éconeiiibérale et les états.

Quand au cabinet interministériel, cela peut ceées utile, mais je n'y crois pas! L'idéologie dmante n'en sera pas
transformée, ce sera un tuyau supplémentaire. kstigm réglementaire n’a aucun intérét pour moi.

Bref, votre appel enfourche absolument tous lesifmet les idées généralement admises, je le camdgrpuisque c’est un
appel a réflexion a partir de I'existant. Pour rfeodéveloppement durable est une démarche de euptusens de changement
de cap.

Si c’est pour aménager I'existant, j'ai de pluspbns le sentiment de perdre mon temps, mon énetgiees convictions et
pourtant je dois faire avec, ici et maintenantpgre les gens et les institutions comme ils sont.

Ce qui me rebute, c’est I'hypocrisie qui recouvtepervertit toutes les idées de changement, tdateitiatives et surtout,
I'atonie généralisée et voulue des décideurs quienkent pas créer de problemes en protestanteguarbbléemes ne sont pas de
leur fait. Allons donc !

Et nous arrivons forcément au-dela des conceptgjadstion fondamentale, a quoi sert la politigugui profite-t-elle ?

Au-dela du spectacle, des intentions, des déaastiquel est le candidat qui débat vraiment dedaiére d’arracher I'homme
a sa condition ? Les intellectuels manifestent pela réflexion lorsqu’elle est initi€ée par detiatives comme les votres, reste
prudemment cantonnée au débat sans prise de positio

J'espére que ce ne sera pas encore le cas.

Le Maire
Luc Coppin
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2

CONTRIBUTION DE ERIC MARAIS, CONSULTANT

Comment promouvoir la coopération autrement qu’en

culturelle autrement qu’en la mettant en ceuvre soia son échelle ? La transformation collective ne péprocéder que de
la transformation simultanée des personnes, des agisations, du droit et des politiques.

C’est un nouvel art de vivre qui nous est propos@jne nouvelle «maniére de décides, d'assumer et d’exercer notre
responsabilité, en partant de la ou nous sommes,atun, avec nos moyens.

oopérant soi-méme ? Comment promouvoir la diversité

DEVELOPPEMENT DURABLE : ETRE OU VOULOIR ?

A partir des révolutions libérales, démocratiques

d’inspiration socialiste du XIXéme siécle, la pengé I'action
politique se focalisent sur deux acteurs : capétaltravail.
Dans les entreprises, dans la société, les querdak
simplifient souvent en « comment répartir le gateatre les
deux ? ».

L’économie sociale, puis les alternatives autogestiires des
années 70, et maintenant I'économie solidaire batahé des
réponses a cet affrontement qui soient satisfasapour
chacun.

Un troisiéme acteur entre en sceéne progressiversarput
aprés la seconde guerre mondiale : la Nature. &axdorces
sociales, la Nature a tous les attributs du perdamtméme
temps que la prise de conscience de sa dégradiisouci
de protéger la Nature émerge, et est en partigaélé des|
institutions spécialisées, au terrain de jeu bigtindté :

réserves naturelles (1957) ou parcs nationaux (1960

D’élection en élection, de conflit social en mouwssocial,
le regard reste focalisé sur l'affrontement entepital et
travail.

A partir des années §es experts, des engagés clairvoya
alertent sur les dommages graves voire irréversifpe nous
infligeons & notre environnement. Des catastroptiesnent
renforcer ces questionnements, ces inquiétudes, pese de
conscience. Ce ne sont pas quelques braconnieefjugs
hors-la-loi qui montent sur le podium des accusais motre
modéele de développement.

Cest dans ce terreau que se forme le concept
développement durable, au sein de la commun
scientifique et de la société civile. Il est encassez loin des
arénes politiques. En 1987, le rapport « Notre @éemous »

ointernationaux de Rio en 1992 et Johannesburg 88°28i la
définition du concept du rapport Brundtland faitérénce,
elle sera néanmoins enrichie progressivement.

En bref, quel est le sens du développement dufable

La recherche d’'une harmonie entre les hommes et &ve
nature: vivre heureux (ou « satisfaire ses besoins er?}ant
gu’humains, divers, de tout lieu, en tout tempsené et futur
(reformulation personnelle).

Cette finalité n’est pas nouvelle. Cependant, atpre nous
considérions que le bonheur des hommes était affair
d’hommes, nous découvrons une nouvelle conditioceatte
harmonie humaine : que la planéte le permette. @ir p
certains, le maintien d’'une nature & un certait é& une
finalité, pour d'autres c’est un moyen pour le bére
humain.

Proclamer, penser, parler, c’est une chose. Cepénlda
développement durable est dangereux s'il n'estpyagexte a

la parole. C'est un concept de I'action. Notre peaie actuel
est moins dans l'incompréhension du concept ques dan
I'inadéquation de nos actes avec I'idéal visé gacancept.

nta\lors, comment agir ?

AVANT TOUT NE PAS NUIRE : PRIMUM NON

NOSCERE

Les enjeux actuels, sociaux, environnementauxyi@it sont
d'une acuité telle que la réponse devra étre, & caumoyen
terme, ambitieuse, collective, fine et massive.

de

hUaels sont les progres a mettre en ceuvre ?

N

Face a ces enjeux, beaucoup d’entreprises ou c®rpers

dirigé par Mme Brundtlarfdconstitue dans ce contexte yindécident d’entreprendre « de bonnes actions »laghropie,

événement majeur : le développement durable « egirg
politique ». Les professionnels de la politique cogncent a
se l'approprier, en particulier lors des grands et

2 Conférence de Stockholm sur « I'environnement hama
(1972) ; rapport Meadows au Club de Rome « Halée a
croissance » (1972) ;etc.

3Pour exemple : marée noire du Torrey Canyon (US87];
accidents nucléaires de Three Mile Island (USA9)9&xplosion
de l'usine chimique de Bhépal (Inde, 1984) ; exjaogle la
centrale de Tchernobyl (Ukraine, 1984) ; alertecarou » de la
couche d’'ozone (1985) et au changement climatitj985) ; etc.

4 BRUNDTLAND H.G. (1987) Notre avenir & tous- Rapport de
la Commission Mondiale sur I'Environnement et lee@éppement
— disponible sur http:/fr.wikisource.org/wiki/Rapport_Brundtland
Voir aussi le foisonnant recueil de textes : NICGRLX. (2006) —
Développement durable et solidarité internationalelaut Conseil

de la Coopération Internationale, 136 p.
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mécénat, fondations, dons aux associations... Sams ri

changer a leurs pratiques habituelles !
L'absence de cohérence ruine-t-elle le sens daitegives ?

Ces bonnes actions obéissent au souhait diparer les
dégats» du systtme actuel. Nombres d'associations
travaillent ainsi, dans le champ social notammémeftion
professionnelle, santé, lutte contre les excludianec les
perdants de notre mode de développement.

Cela est nécessaire, certes. Mais « casser puseré&ans
cesse » ne semble pas le meilleur chemin pour Emité

5 Conférence de Rio sur I'environnement et le

développement (1992) ; Sommet mondial du développém
durable de Johannesburg (2002)
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C’est donc la source des nuisances qu'il nous itepde tarir.
La devise d’Hippocrate est d’une actualité défuaitiprimum
non nocere. Avant tout ne pas nuire

Comment ne pas nuire ? Avant tout en ne faisant «ien
plus » : ce sont nos pratiques habituelles qui sontause.
Comment vivre heureux, en nuisant moins ?

On le voit, on en vient anterroger sa responsabilité
personnelle dans chaque décisionrma décision implique-t
elle  quelgue nuisance  socio-économique,  soci
environnementale, etc. en amont, en aval, a coté kautre
bout du monde ?

Et si je suis aculé a choisir entre deux altermesti
insatisfaisantes ?

C’est souvent le cas a premiére vue : est-ce @ahégte un
poisson de mer menacée par la sur-péche ou unopo
d’élevage, nourri de farines de poisson (10 kg d&sspn
péché en mer pour 1 kg de poisson d’élevage) ?

La solution n’est pas dans la questiahfaut sortir du cadre,
imaginer, inventer manger un poisson moins rare, peut-§
plus cher, moins souvent, ou des protéines d’agig
végétale... Accepter de poser la question, et d'pmépe «au
mieux que je peux m'améne alors a me lancer dans U
recherche personnelle de progrés et une remisea@se ae
mes habitudes : c’est la que se niche I'un des sdasdplus
serrés de la transformation collective qu’est leetlgppement
durable.

Le gisement de progrés dans le sens d'un dévelogmte
durable n'est pas dans les innovations et les {srgjiotes,
encore moins dans les bonnes actions en « bormais,dans
tout ce qui est a la traine.Faire du neuf en plus » n'est pa
suffisant, il faut transformer I'existant.

L E CHEMIN DU DEVELOPPEMENT DURABLE

NE COMMENCE PAS PAR L’ AUTRE
Historiguement, dans beaucoup de luttes civiguesakes et
politiques, les revendications étaient en accor@cales
intéréts de court terme de leurs partisans : ltdrad’'une
oppression, sortie de I'esclavage. Beaucoup deageurde
sang, de morts, pour des résultats qui paraisstiagibles a
chacun. La condition de chacun allait sortir changé la
lutte : Tiers-Etat affranchi du poids des privilegges autreg
ordres, esclaves libres, colonisés indépendantsiensl mieux
payés ou gagnant du temps, femmes libérées pdule. p

Ces luttes pour des droits ont souvent abouti grack
solidarité de gens qui n'avaient rien a gagneriaal,f mais
qui partageaient les valeurs sous-tendant cesslutte final,
aprés la tourmente des périodes de lutte, leuratsitu
personnelle n’était finalement pas trop affectdls :étaient
solidaires de luttes qui impliquaient leur conscgmmais non
leurs biens, leur comportement, leur quotidien.

Ces luttes ont un point commun : il s'agit de lsitgour des
droits (des textes de droit). L'essentiel était mlrvenir a
« arracher des droits » a l'autre, a I'Etat, aurgrat aux
puissants.

Aujourd’hui, le défi n'est pas le méme : les tramsfations

que nous souhaitons n’épargnent persomiies impliquent
chacun dans ses aspirations, ses comportements, ses bien
matériels. Le résultat est moins tangible car global : nous
revendiquons le choix de vivre, tous, aujourd’huidemain,
dans une société harmonieuse en son sein et damayguort

a la nature.

I ne s’agit plus d'étre solidaire avec «lautreuiq
m’épargne dans sa juste lutte ». Maisotidaires dans une
alransformation qui n'épargne personne

La fin est donc dans les moyeng développement durable

v est un processus de transformatjaghn’est pas un résultat.
Comment promouvoir la coopération autrement qu’en
coopérant soi-méme ? Comment promouvoir la diversit

ssulturelle autrement qu’'en la mettant en ceuvre &ogon
échelle ?

Prenons un exemple: le secteur militant, assbciati

notamment, a sans doute a apprendre de ces irdéong: Si
trehacun partage la valeur «respect de la persanie »
irguotidien des salariés en est parfois trés éloigsé-ce par

exceés de certitude ? Parce qu'on regarde l'autngdiplque
nsoit ? La fin plutdt que les moyens ?

« L’'exemplarité n’est pas une maniére de convainelie, est
la seule» disait Albert Schweitzer. A-t-on d’autre issue ?

mNous devons apprendre individuellement et collectignt a
cesser de regarder la culpabilité de l'autre, poamsidérer
notre propre responsabilité, aussi infime soit-dli@ morale
isreligieuse, la paille, la poutre et I'ceil ne soaspoid. A une
nuance prés: il n'y a pour l'instant aucun jugevarsel et
omniscient en matiére de développement durable !

L E CHEMIN DU DEVELOPPEMENT DURABLE

EST PAVE DE PETITES DECISIONS
Loin des révolutions, des bifurcations radicaleslet grands
soirs, le changement se niche a chaque instaotuétigu.

L'essentiel du « potentiel de changement» est dass
attributions de la liberté de chacun.

Espérer les grandes révolutions par les politiquésiques,
les manifestations de force de la société civiles |
retournements de veste du «grand capital », lescsch
médiatiques ou scientifiques est voué a [I'échec. La

a
transformation collective ne peut procéder que de
transformation simultanée des personnes, des aajanis,
du droit et des politiques.

® Voir en ce sens la précieuse contribution de Friang

JULLIEN nourrie de la pensée chinoise

" Parabole de la paille et de la poutre. Evangileuwte 6, 41 :

« Pourquoi vois-tu la paille qui est dans I'ceiltda frére et
n'apercgois-tu pas la poutre qui est dans ton o#ii & Ou comment
peux-tu dire a ton frére : Frere, laisse-moi 6terpaille qui est

URCEAS - Culture & Promotion —
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Exemple : dans une société anonyme de 3000 saldassle
capital est détenu a 100% par les salariés, unstiqoese
pose: la direction veut introduire massivement
investisseurs extérieurs dans le capital. Des fo
d’investissement, de nature inconnue par les galasemblent
intéressés. Les cadres proches de la retraite gergsde fait
la majorité des actions : de par leur anciennetépat leurs
salaires plus élevés qui leur ont permis en fincderiére
d’acheter beaucoup d'actions. L’'avenir de I'actianat de
I'entreprise se décide en assemblée générale desrmires
(1 action = 1 voix).

Sij'ai 60 ans dans cette entreprise, qu’est-cejguaécide ?
Est-ce que je vends mes actions a leur valeuebet
a mes anciens collégues pour maintenir I'actioataalarié ?
Est-ce que je décide de gagner personnelleméit
de plus en vendant mes actions a un fond d'insestient ?
Mon pécule serait agréablement arrondi, ce qubiesivenu a
'age de la retraite. Du méme coup, le fond d'iigsement
aurait les mains libres pour imposer une stratéde
rentabilité accrue, probablement pénalisante pesrsalariés|
déja sous pression. Mes anciens collegues pouasemiralors
dans des conditions de travail plus pénibles gllescque jai
connues.

Dans cette entreprise, aucune alternative n’esbuadihui
pensée ou proposée. Les jeunes salariés semblamg &isés
et donc peu disposés a acheter les actions a wuis t@p
élevé.

L'alternative semble infernale : soit je perds,tsisi perdent.
Mais n’est-elle pas plutét, comme souvent, « seitgagne
moins, soit ils perdent » ? Il n'y a pas de bonégonse a un
tel dilemme chacun est renvoyé a son éthique.

Cet exemple peut étre transposé au probléeme dg
transmission du patrimoine des exploitations adggE@ntre
parents (dont la vente du capital assure la rejrat enfant
(qui s’endette pour acheter son outil de travail).

Les promoteurs du développement durable multipliest
exemples « gagnant-gagnant ». Beaucoup sont pessilec
de l'imagination et de la créativité. Cependant siésations
restent aujourd’hui sans réponse « gagnant-gagnaimple.
A défaut de perdre, suis-je alors prés a acceptemédgner
moins, ou différemment ?

Dans ces exemples, les conséquences de ma déstmnbr
faciles a appréhender. Dans beaucoup de situatides
consommation notamment, les conséquences de mes
semblent plus éloignées. C’est en prenant du reenl,
« changeant de paire de lunette », que je pelexkesiner :

1) Est-ce que je place mon argent a la banque awveaux
escompté de 10% ou de 4 % ? Dans le premier eas
entreprises dont je suis actionnaire devront prigmaént viser
un taux de croissance de leurs profits a deux resiffLes
salariés de ces entreprises auront donc une pneasgoue. Il
faudra peut-étre licencier pour améliorer le régulBuis-je
responsable, moi, simple épargnant ?

2) Est-ce que jJachéte un slip a 1 € fait en Cliimgorté pour
0,05 €), ou un slip fait en Europe, valant 10 €io8t le

monde choisit la premiére solution, il est probable les
fabriques européennes de slip délocaliseront emeZhou

Heslles créeront des empldis_es licenciés d'ici verront leur
ndfuation socio-économique, et probablement psydigue

se dégrader, il faudra les indemniser, et payer pela des
impbts. En quoi ma responsabilité est-elle en jeQuelle

décision je prends ?

3) Je suis entrepreneur d'espace vert. Je cherahe
manceuvre. J'ai le choix entre un ouvrier déclaréapprenti
a former, et un jeune étudiant sans-papier paydoaumoitié
moins cher. Quel choix faire ?

Alors qu'il y a consensus sur les abstractioms concept de
« développement durable », on voit que les sitnatate la vie
P@pposent une complexité difficile a déméler. Estla que se
nichent les enjeux du développement durable, défca

éclaircir pour beaucoup.

Comment permettre a chacun de prendre les meikeure
décisions possibles avec le maximum de lucidité ?

ECONOMIQUE , SOCIAL,
ENVIRONNEMENT ... : ABANDONNONS LA
JUXTAPOSITION DES PENSEES, RELIONS LES

APPROCHES !

Dans la plupart des évocations du développemenmtbtijron
parle des 3 piliers, cercles, ou des 3 sphéresnogaique,
social, environnement, en ajoutant parfois la caltet la
gouvernance.

Cette approche est souvent source de confusioaffétn dans

cet esprit, on évoque la recherche d’'uiquilibre entre les 3
pidiers », équilibre en nombre de mesures, en moyens
mobilisés, etc. Ces piliers paraissent donc séparés
indépendants. Il s'agit de leur donner le méme pofuel
malentendu !

Prenons un exemple : on pourrait ainsi cherchamérd@ler si

I'Etat investit de maniere égale (ou équitable)d@domaine
social et dans I'environnement. Ce serait fairesgauroute. En
effet, cela conforte I'approche « sectorisée shéntatique »
des problémes. Cela n'empéche en rien, voire eageua
juxtaposer des actions ou des politiques spécisdissans
souci de leur compatibilité et de leur cohérence

act e eg exemples s’accumulent : maillots de bain Argmamonde,

30 mars 2007) ; Damartex (Le Monde, 24 février 20@bllants
Well (Le Monde, 28 novembre 2006) ; Aubade verEuaisie (31
octobre 2006)

9 Joseph Stiglitz, chantre d’une mondialisation écoigue régulée
au service de l'intérét général, a un avis origiualcette question :
« Il est naturel pour nous d’accorder bien plus déeva a un
emploi perdu chez nous qu'a deux gagnés a I'étmafigg Avec la
mentalité gu’'induit cette pensée locale, nous fiéckissons pas
souvent a I'impact des politiques que nous pré@mssur
d’autres populations et sur I'économie mondiale) Pour que la
mondialisation fonctionne, il faudra un changemd’état

d’esprit : nous devrons penser et agir plus « malgent ».
Aujourd’hui, ce « sentiment d’identité mondialest &op rare »n
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Je percois plutdt ces piliers comme ugelle d'analyse:
I'objectif est que chaque décision soit prise emnaissance e
conscience de ses implications sociales,
culturelles etc. L'enjeu est que chaque acteurlipoln privé,
considére sa responsabilité de facon étendue, upisiojt son
« champ de compétence » :

de Tlimpact environnemental de son action (mode
production et d’élimination des produits d’entrate impact
sur la santé), considérer les conditions de tradail ses
employés, etc.

- une collectivité qui gére une cantine scolairaitp
s'interroger aussi: quelles sont les conditionstrdeail de
'entreprise prestataire ? Quel est [l'impact sociat
environnemental des approvisionnements alimentaitewn
alimentaires (choix des produits, origine, prix @s)y? Quelle
guantité de déchets est produite ?

Mesures ou politiques

Economique
Social

Environnement
Gouvernance

Développement
durable

Examinons un exemple de contradiction résultantcdge
pensée segmentée :

L'accord aérien «ciel ouvert» du 22 mars 280va
permettre d’'accroitre de 50% le trafic transattpurdi (UE —
USA) en cing ans, grace a la baisse des tarifdtagsud’'une
concurrence accrue entre compagnies. Qui est c@n
Individuellement, beaucoup applaudiront des deuxnsng
Bénéfice social : vacances moins chéres, gain de/gio
d’achat.

Et pourtant, c'est absolument incompatible avec
engagements simultanés de réduire les émissiongadea
effet de serre (division par 4 pour la France ®@50}".

Certains milliardaire’$, aprés avoir accumulé leur riches
sans se soucier des effets parfois trés destrgceirleur

10 « L'accord (...) pourrait, selon la Commission europérfaire
passer le trafic aérien transatlantique de 50 roil6 de passagers
actuellement a 76 millions en 2022(Le Monde, 21 mars 2007)
1 « L’aviation représente 3,5 % des émissions desitégiv
humaines. Pour les scientifiques du Groupe d’expert
intergouvernemental sur I'évolution du climat (Giece sera 13 %
d’ici a cinquante ans» (Liberation, mercredi 01 juin 2005)

12| es plus récents, médiatiques et généreux sonBGBiks et
Warren Buffett (La Tribune, 2 février 2007) : lepdal de laBill
and Melinda Gates Foundatiatteindra ainsi 66 milliards de

économsid

une entreprise de nettoyage peut se poser ldigue

activité, investissent massivement dans des actions
philanthropiques.
ue

C’est cette segmentation, ce parallélisme des afp@ik nous
faut abandonnei.e développement durable ne sera JAMAIS
dans 'accolement des 3, 4 ou 5 cercles

s

de

Au contraire, décider dans l'optique d'un dévelappet
durable, c’esprendre en considération I'ensemble des enjeux
derriere une décision, et trancher, décider, arbitren
connaissance de cause.

)

Considérons un autre exemple, emblématique desélenss
de la responsabilité sociétale des entreprises YRB&farge®
finance un programme de sensibilisation au VIH,istége, et
prise en charge gratuite des trithérapies dansrgg#antations
africaines. L'ONG Care est partenaire. Est-ce wt®m de
santé publique ? Oui. Sociale ? Oui, on peut bgithent
penser que les bénéficiaires vivent mieux et queidades
territoires touchés en est moins précarisé. Ecomoen?
Evidemment, d’'une part les malades soignés peuaeoir
une activité, d'autre part toutes les victimes gpées sont
autant de forces vives pour le développement lagbds ne
sont pas a la charge de leurs proches, déja peécair
économiquement.

Et pour Lafarge ? Une main d’'ceuvre moins absent@nsn
renouvelée, donc plus compétente, et peut-étre em p
redevable. Bilan positif sur ces plans. Cela adpihc un sens
de cataloguer cette initiative comme « sociale » ?

Dans un autre domaine, on pourrait voir apparétiencept
de « bombe verte ». Imaginez des mines qui se g au
bout d’'un an, permettant la reprise des activitdsdines sans
déminage, avec le moins de pollution possible. &t p lire

des bénéfices sociaux, environnementaux, éconosiue

marché...). Mais quel sens ? Le développement duesité

la?

La juxtaposition des approches techniqueste en elle un

trgsque de perversion cela peut avoir la couleur du
développement durable, mais cela n'en aura lpasens

(harmonie entre les hommes et avec la nature).

ds E DEVELOPPEMENT DURABLE EST UNE

CULTURE
Le développement durable recele tous les attrilitme
Leulture

= des valeurs : responsabilité, respect de I'envieoment,
démocratie, solidarité, justice, promotion de larediité
biologique et culturelle

= des croyances : la science occidentale

= des mythes fondateurs, positifs ou négatifs : Trubleyl,
le trou dans la couche d'ozone, Greenpeace, |'ABigtre,
Médecins sans frontiéres, la démocratie athénienha.liste
est longue, et variable selon les approches dulaj@»ement
durable

dollars, supérieur au PIB cumulé de 134 Etats (d8%6Etats).
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= une idée du bien commun, des principes de juslicerme de « développement durable » compatible deecs

responsabilité ultime, équité sociale et intergatiénnelle

Cette culture est en évolutigles 2 piliers « gouvernance »
« diversité culturelle» se sont affirmés depuisalwiesburg
en 2002).

valeurs (compétition, primat de I'’économie finameigorimat
absolu de la propriété privée, libéralisme éconamigCela
btva sans ambigiité a I'encontre des propositionsadesurs de
I’économie solidaire.

Pourtant, le développement durable ne s’est padostéint

Elle est plurielle et porte en elle des contradio8 et des| laisser cadenasser dans aucune école de penséendieé

guestions :
m  Compétition ou coopération en économie ?

l'unifier est illusoire. Définir de fagon consendiee des
frontieres de développement durable serait plugel@ux que

m  Capitalisme libéral mondialisé ou économie sociate le « consensus de WashingtonBnfermés dans un dogme,

solidaire ?

= Quel espoir mettre dans les technologies ?

= Consommation illimitée ou sobriété (choisie, ingjtéu
imposée) ?

une doctrine, nous perdrions créativité, imaginatiet
ambition

C’est I'absence de norme édictant le bien qui pewssgcun a
se remettre en cause inventer, a progresser, sans relathe.

En reposant sur une science imparfaite car limitées ses| développement durable n’est pas un état, cleisn un

moyens, le développement durable se condamne aetverh
fonction des avancées de la science. Cependante
incertitude ne le condamne pas : on peut imaginer g les
constats sur les inégalités sociales, I'état dpldmete vont
évoluer, les valeurs, les croyances, l'idée du liemmun
vont demeurer ou évoluer lentement. lls ont pow @étre
enracinés dans I'histoire.

L AISSER SE TRANSFORMER LA CULTURE

Le réve des promoteurs du développement durakdst que
cette culture, donc ces valeurs soient partagédsenselles.
Faut-il « convaincre », «imposer » , « témoignerolaisser
venir » ?

Contréler, piloter, vouloir ? C'est illusoire. Corenl’écrit
Mencius, cité par Francois Jullnce n’est pas en tirant su

une pousse de blé qu'on obtient un. &piest seulement en

créant les conditions pour que la pousse grandigseus faut
donc apprendre a bingpatiemment, tout en étant conscie
de l'urgence.

La volonté de «faconner » la culture pourrait aenedes
tenants du développement durable a la manipulatan
totalitarisme, aux dérives sectaires. En vain. Tautplus
certains peuvent-ils créer des débats, des couddmpaion.
Mais qui peut changer les valeurs ? Les hommes lges
d’adhérer aux valeurs du développement durable o
d’'autres.

Les prosélytismes semblent peu féconds, et surt
contradictoires avec un ressort essentiel de fsfmamation
personnelle ou collective 'envie, le désir Ni force, ni
menace, ni catastrophism@j culpabilisation: c’'est aux
pionniers du développement durable en actesukiter un
imaginaire positif, original, désirable

Sans cela, l'imaginaire moteur de l'action sereofen@ par
d’'autres inspirations. Certains tenants de I'écaerorse
forgent actuellement un imaginaire de « croissarerée »°,

14 JULLIEN F. (2005) -Conférence sur I'efficacité Coll.
Libelles, PUF, 92 p.

5 Voir la une du numéro d’avril 2007 du magazinedexjles
échos Croissance Verte. Changement climatique, une chpoge
I'économié

processus Si nul ne peut en imposer sa définition, chacun
c@leut « mettre en ceuvre » sa vision.

AYONS LA PATIENCE D' APPRENDRE,

D’EDUQUER, DE MISER SUR L’AVENIR

Apprendre [l'exigence de lucidité, savoir examinea s
responsabilité sans flancher, prendre des décisions
ambitieuses mais imparfaites, faire au mieux densegens

en toute conscience de ses limites...

A tous les niveaux, personnels, collectifs, paligsg,
I'exercice de la responsabilité que réclame le pEement
durable demande de nouvelles compétefices

Nous avons donc chacun a apprendre, quels quet smae
f age et notre fonction. Serons-nous assez humbles po
toujours chercher a progresser ?

1t$f;’éducation, des plus jeunes aux plus vieux, eshcdo
fondamentale pour la transformation de notre séciées
éducateurs, enseignants ou autres animateurs a#fsoont
une grande responsabilité : celle de veiller a émamplaires
et d’adapter leurs pratiques éducatives.

Les pieéges qui apparaissent aujourd’hui sont desiguus
ordres :

! -%es bonnes pratiques normalisées a inculquerll faut
éteindre la lumiere ». Corollaire : le risque ddpabilisation
des contrevenants. La promotion de ces nouvellene®est
O\"rtéquemment autoritaire, et par la méme, peu peopc
I'appropriation de nouvelles « maniére d’agir ».sLgonnes
pratiques ont par ailleurs le risque d'étre viteirpées, et ne
suscitent pas nécessairement la réflexion.

- Concentrer Il'attention sur les enjeux planétairet les
politiques publiques ces niveaux d’analyse impliquent peu la
personne et ses possibilités d’action. « Il faudrab « La-
bas...»

8 \oir en ce sens la stratégie du Conseil économetjsecial pour
I'éducation au développement durable, dite stratdgi Vilnius :
ONU - Conseil économique & social (2005ptratégie de la
Commission économique pour I'Europe pour I'édudcato vue du
développement durableCEP/AC.13/2005/3/Rev 1 — 16 p.
disponible sur le web
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- Rejet de tout ce qui touche a I'économiqie peur de
pervertir les jeunes... Ce qui ne prépare pas lesdatadultes
a arbitrer dans le cas de dilemmes mettant erigegeht. Le

développement durable est trop souvent réduit aannds
actions environnementales, sociales et de sokdiord Sud.

- Les boucs émissairesles entreprises, les riche
'Etat, les Etats-Unis... Comment trouver un équéitentre
lucidité et nécessité de coopération et bienvaibadans un
monde de compétition et d'inégalités ?

- Le jargon :le développement durable peche par s
degré de conceptualisation. Parlons-en a partipdasiémes
précis !

L E DEVELOPPEMENT DURABLE N 'EST PAS

UN CONCEPT OPERATIONNEL

Trop flou, abstrait, ce concept charrie une masseaptuelle
indigeste pour beaucoup. La question est : paleygelestion
commencer a s’interroger ?

La notion de responsabilité(ultime) est extrémement richd.

Appliqguons-la a une personne ou une organisati® quoi
suis-je responsable ?

Elle invite & questionner les implications de setes en
amont (ce que je favorise), en aval (ce que j'@méga a toutes
les échelles spatiales (ici, ailleurs, global) emporelles
(présent, avenir).

Pour ne pas se perdre dans ces interrogations@#is et ne
pas omettre des aspects essentiels, des grillealgs® ou de
diagnostic existent, déclinaisons des piliers @fic

Pour les organisations, il existe aujourd’hui degdgs pour
progresser dans le sens d'un développement dutaler
SD 21008° Bilan sociétd®, Performance globa®
agenda 21...)

Pour les personnes, hormis les écrits de philosopheles
essais sur les enjeux, il n'existe pas de « méthogeur
'exercice de la responsabilité personnelle. Délioms-
nous... Ou inspirons-nous des outils congus pour
organisations, transposables en grande partiecchell@ de la
famille ou de la personne.

On mesurera I'exigence de cette démarche de resbpitités
Elle n'est possible qu'avec une certaine autonodge la
personne, un équilibre intérieur, une consciencéwei, une
créativité libéréeCet immense chantier de la transformati

" DansLe Principe Responsabilitélans JONAS définit
I'impératif suivant : «Agis de fagon que les effets de ton action
soient compatibles avec la permanence d’une vieesatiguement
humaine sur terre.

JONAS H. (1979) +te principe Responsabilité. Essai d'une
éthique pour la civilisation technologiqu€oll. «Passages»,
Editions du Cerf, 1990.

8 AFNOR SD 21000 (FD X 30-021) : Guide pour la pése
compte des enjeux du développement durable datsatggie et le
management de I'entreprise

19 Bjlan sociétal, outil développé par le CIDES (Gdes Jeunes
Dirigeants et des Acteurs de I'Economie Sociale)

2 performance globale, une démarche du CJD (Ceesrdelines

U7

Dirigeants d’entreprise)
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personnelle me semble le fondement nécessaire d'une

transformation collective.

RECONSIDERER NOS MANIERES D' AGIR

En conclusion, quelques changements dans notrecppdu
développement durable semblent nécessaires paincat
nos buts. :

= Partir de I'observation concréte personnelle plgid¢ de
la pensée abstraite : observer localement, pensautés les
échelles, agir local

®  Mettre I'accent sur la recherche du progres (ingarhais

PO mbitieux), plutdt que sur l'idéal

= Parler de grilles d’analyse plutét que des « 3lesre

Promouvoir la pratique de la décision responsadbetdnt
qgue citoyen, par le vote ou le comportement; armt tpe
consommateurs ; en tant que professionnel, bénédale

= Convaincre par I'exemplarité plutét que par I'actien

ou la culpabilisation

= Former des chercheurs éveillés plutdt que des tsolda
disciplinés.

= FEviter les logiques de compétition et de violence:
coopérer ou résister dans la non-violence.

Ainsi concu, le développement durable n'est plusidéal
conceptuel que nous ne parvenons pas a mettre wne,cant

il est éloigné de notre quotidien.

C’est un nouvel art de vivre, une nouvellenaniére de
décider», d’exercer notre responsabilité, et, au-dekde u
jouissive recherche personnelle et collective degms
permanent, partant de la ou nous sommes, chacen, reos
moyens. Enthousiasmant, non ?

Eric Marais

Consultant formateur sur les questions de respatialdes
enjeux aux stratégies de développement durablegsapn
parcours dans I'’économie solidaire a travers I'amition du
projet biocabas et le conseil aux agriculteurs bgfues du
Nord Pas de Calais, un passage en tant que formaigores
de jeunes apprentis en difficulté et des expéesrtans des
|2ays du Sud, notamment au Mali.
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3 CONTRIBUTION DE LAVILLE DE L OOS-EN-GOHELLE

Dans un contexte de durcissement de la situationaale des familles, les collectivités locales seagtionnent de plus en plus sur le rolg
gu’elles peuvent jouer dans I'accompagnement desrfalles en difficulté. Peut-étre les marges d'actitzs sont-elles a trouver dans |3
création d’un environnement propice a la réductionde I'exclusion.
Pour avoir un sens politique, les objectifs doivenétre simples, peu nombreux, et aisément mémorisad : faire une place aux plug
faibles, étre solidaire, partager, associer, et ceiérer avec dignité.

COMMENT SE TRADUIT LE « DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE » ?POUR QUI ?

Le développement de projet économique de proxidaté/pe écopole est un facteur d’épanouissemeral soplusieurs titres :

= | ’écopole de Loos-en-Gohelle s’appuie sur un siseohique. Il s’'inscrit donc dans une trajectoieetdrritoire. L'industrie miniére de type
non-durable laisse la place a un nouveau procelgsdéveloppement qui s’inscrit de facon signifieatians I'histoire, passée et nouvell
des gens. Les repéres sont existants ;

= | a création d'activité génére forcément de nousgefiessibilités d’emplois de proximité (entre noa# dit ceci diminue également le
phénomenes de flux pendulaires travail-résidence) ;

= |La notion méme d’écopole implique un droit et uvaed’innovation donc sous-entend la capacité dsepde risque collective, et pa
conséquent individuel favorable au développemeiiiedprit entreprenarial.

QUELLE PLACE LAISSE -T-ON AU BIEN-ETRE HUMAIN ?

Non, la croissance sans limite est impossible. ibdicateurs de type « empreinte écologique » noms$ frés bien comprendre que le
ressources, la capacité d’absorption du systémdisttées. Deés lors I'alternative s’offre a nous :

= continuer ainsi et taper le mur dans trés peu mpse

= ouvrir les yeux de nos concitoyens sur un autreeva& croissance, une autre forme de consommasianéation de nouvelles richess
et le partage équitable de celles-ci.

On peut faire tomber I'illusion de I'accés aux sen bonheur en redonnant de la valeur au richésseatérielles : le lien, la citoyenneté
linclusion... Ceci passe par un investissement @i@$ collectivités territoriales et des collectigitécales en particulier. Elles ont tou
loisir de développer des actions ou la solidafiééhange, la concertation sont au coeur.

COMMENT SE TRADUIT LA PROTECTION DE L 'ENVIRONNEMENT ? AU BENEFICE DE QUOI ET DE QUI ?

Les politiques de Développement Durable ne sontlpagjadgets environnementaux. 3 exemples manilaybien d’autres :

Créer une ceinture verte c’est aussi offrir la fol® pour les habitants de se déplacer sereimtmgieds de quartier a quartier (moins ¢
dépenses de carburant), de permettre a ceux cuaimeas motorisés d’accéder aux commerces eteerfpersonnes agées).

Avoir une politique de verdissement - fleurissemzest donner des « petits bonheurs » a la populdtiotion de bien-étre dans sa ville).

La HQE est aussi et avant tout sociale. Prosaighuffage électrique, améliorer le confort ir@rj diminuer les factures d’eau, améliore
I'intégration paysagere sont quelques exemplegigwent dans une volonté de bien-étre social.

COMMENT LA SPHERE « DEVELOPPEMENT HUMAIN » EST-ELLE PORTEE, VOIRE « PILOTEE » DANS LE
CADRE DE POLITIQUES LOCALES DE DEVELOPPEMENT DURABL E ?

Dans un contexte de durcissement de la situatioiale des familles, les collectivités locales sesgionnent de plus en plus sur le rol
gu’elles peuvent jouer dans I'accompagnement deslés en difficulté.

Bien entendu, les compétences strictes des muliiépdimitent le champ des possibles sachant ¢otedcommunalité a encore réduit
certaines marges d’intervention en initiative peofex. le développement économique).

Cela dit, il est au moins possible de se questiorhele tenter de mettre en cohérence, et mémaao¥er pour apporter un plus face a |
détresse sociale.

Qui est « défavorisé » ?

Dans notre société actuelle, nous nous trouvors daane incohérence sociale : le travail nassius pn niveau acceptable de vie. Ce
provoque d’ailleurs une incompréhension socialer p@population concernée par ces difficultés deau de vie. Il est en effet difficile
d’admettre toucher 400 ou 600 €/mois quand la ssbaationale par habitant est de I'ordre de 21B®€rquoi les entreprises licencier

URCEAS - Culture & Promotion — décembre 2007 15/ 47



tout en faisant des bénéfices importants ? Pourfgii@ un effort soutenu dans un travail mal réméreiors que d’autres touchent
peine moins sans travailler ? Comment expliquen gavenu moyen n’est pas une garanti pour obteniogement ?

Par ailleurs, on ne peut que constater une formgpértrophie de la protection sociale alors mén lgwsituation continue de se détériore
Le systeme libéral s'insurge devant tant d’assataandis que les associations caritatives tirergignal d’alarme devant les inégalité
criantes.

J'appartiens donc je suis

On sait que le sentiment de dignité est fortemiénd lun statut social : avoir un travail donc degenus, avoir un logement. Cela saurait:
suffire ?

Certaines familles accumulent les difficultés atqat a la dérive.

Dans les cas extréme de difficulté, I'exclusion @t réalité. Un travail, un logement permettemivdir un statut mais pour étre intégré ¢
étre reconnu, il faut tenir une place au sein doltectif. De ce point de vue également, la coilégt a un role a tenir.

Que faire ?

Personne ne peut prétendre détenir la solutiona @@me la nette impression d'assister a une foramapillements des approches sociale
suivant les acteurs ou chacun y va de son dispositi

m |es associations familiales prénent I'évolution gesstations familiales et des solutions fiscales ;

m |es associations de lutte contre I'exclusion agmtld des dispositifs d’'urgence, aux minima sogiaua gestion des situations de gran
détresse ;

= |es partenaires sociaux militent sur les questiatariales, la formation, I'emploi, la précaritédiaux exigences de la compétitivité.

Des lors, on peut se demander comment les coligsipeuvent intervenir puisqu’elles ne maitrigesss les politiques censées résoudre
problémes...et pourtant les élus et les servicesmgranunicipaux sont constamment en confrontatioactk avec la détresse et le
frustrations individuelles.

Types d’intervention

En matiére sociale, on peut distinguer 2 typesekirention : une intervention personnalisée etiotevention collective.

L'intervention individuelle, ou accompagnement persalisé, est le domaine privilégié des acteurgasaaquoique la collectivité locale en
possede « un bout » (ex. CCAS, logement).

L'accompagnement collectif est plus le champ ddecivités avec la garde d’enfants, I'accés auéture, le sport, la santé. Pour ce qt
concerne I'emploi, la collectivité génére de I'emigbublic et tient un réle dans la création d’emgioa le développement économiqu
du territoire) et I'insertion.

Ne pas ajouter a la complexité

Dans les attentes des plus défavorisés, il appegalement que la notion d'interlocuteur est priiele. Face aux difficultés et aux différent
organismes susceptibles de les traiter, il est itapb de trouver une personne a qui parler. D'amgdbrtance de bien coordonne
'ensemble des services a la personne : servieaniegt, service petite enfance, service sport, soulturel...

Etre attentif
Par ailleurs, on sait que certaines familles eraibn de détresse passent a travers les mailléetisocial. Comment toucher ces familles
Il faut donc renforcer les dispositifs de veillaktrte, de détection des signaux (ex. de sigme inhpayés de cantine).

Prévenir
Aujourd’hui les situations individuelles et famika se détériorent tellement vite que la préventgiraussi importante que le soutien effectil

COMMENT AVANCER DANS UN ESPRIT RELEVANT DU DEVELOPPEMENT DURABLE ?

Peut-étre que les marges d’actions des colledctisitit a trouver dans I'objectif général de créeemvironnement propice a la réduction d
I'exclusion.

Pour avoir un sens politique, les objectifs génémivent étre simples, peu nombreux, et aisémemhaonisables : faire une place aux plu
faibles, étre solidaire, partager, associer, c@mnsidavec dignité.

Comme toute politique publique, il convient d’avansur un certain nombre d’incontournables :

= Préciser le diagnostic et connaitre son paysagalsB&plicitement cela implique un travail d’étuded’analyse ;

= Déterminer des indicateurs (ex. taux de chmage d&@ ménage payant des impdts sur le revenu,ouen des logements, fréquenc
d'impayés de loyer, nombre d'inscrits au RMI...) ;

= Définir des objectifs (vers quels niveaux de régalon tend ?) ;

= Ebaucher des actions a initier. Ce travail estadisgr en concertation tant avec les acteurs socjalavec les habitants eux-mémes po
répondre aux objectifs croisés et correspondresauations vécues (réelles et quotidiennes) ;

= Communiquer ;

= Evaluer.

Faire une place aux plus faibles
Identifier les familles en détresse
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Assurer des phases de croisement entre les selfgoeimux, logement, sport, culture, petite enfafpeenesse...) pour compléter le
services rendus a la personne, avoir un effet dke\at d’alerte sur certaines situations, dévelapges « politiques communes » (e
politique tarifaire) dans I'idée d’apporter un seevle plus complet possible.

Aller & la rencontre de ceux qui ne demandent(@enqui ne savent pas comment demander) notammed#\eloppant les permanenc
décentralisées dans les quartiers et en multipl@npossibilités d’expression et de rencontresnipaences d’'élus, boite a lettre a
mairie...).

Faire connaitre I'ensemble des aides possiblesreices a la personne de la collectivité avec guide des aides et services » (sur
modele du guide des prestations de la CAF).

Considérer avec dignité / aider
Accéder a I'emploi

Favoriser la création d’emplois au niveau localsiiencadre du développement local au travers dasti’appui via I'économie solidaire
le soutien et le partenariat avec des associatioqsoyant des permanents, le développement de dexentreprises.

Créer une cellule emplois de proximité (réseau éméholes) au croisement entre les offres localésselemandeurs locaux : tenue «
fichiers, rencontres des entreprises et artisans.prgjet

Augmenter I'intégration des critéres sociaux dassrharchés publics pour favoriser les possibititésertion. A Loos, nous le faisons.
Rentabiliser les temps d’attente (ex. lors dediat: dans le hall de la mairie) : borne job alireermar la cellule emplois locaux. Ainsi 0
vient pour une carte d’identité ou un logementretapart avec une piste pour un emploi. A I'étadék.

Parce que pour certains emplois, ne pas I'avoiréatibitoire, aider au passage du permis de comdui complément des autres aid
sous forme de prét sans intérét. A I'état d’'idée.

Mise a disposition du matériel informatique pourddaction de CV, la consultation d’Internet... Enjpt.

Obtenir un logement

Offrir des possibilités de parcours résidentielseain de la ville (cf projet ANRU).

Diminuer les colts

Agir en faveur de la diminution des factures énéqgeés liées au logement ; pas de chauffage éeetninais préférer le chauffage au ge
favoriser I'implantation bioclimatique, 'isolatiote solaire passif, la géothermie...

Agir en faveur de la diminution des factures d’'eauncitant a I'équipement des logements sociausysteme de récupération de I'eau
pluie.

Diminuer les dépenses liées aux transport : cnéation site de co-voiturage (en cours), prét detrs pour les personnes ne dispos
pas d’automobile le temps que celles-ci puissemtoguérir (a | état d'idée).

Prévenir le surendettement et aider a la restratitur des endettements par un pool de bénévolesmtipés. En projet.

Etre en bonne santé

Donner la priorité a la santé des enfants en dppalat une politique nutritionnelle, en luttant aent’obésité : conseils d'un
nutritionniste, sensibilisation a la bonne aliméiotaet a la pratique sportive (cf. politique santérition). En cours.

Utiliser la fonction sociale de I'alimentation earnpe qu'il est prouver qu’il est moins traumatisdatrester maitre de ses choix plut
gu'étre passifs en recevant des dons, réfléchidéel d’'une épicerie sociale (+/- en lien avecdanmisation d’'ateliers culinaires).
Favoriser I'acces a la cantine scolaire par leepeis charge des codts pour les familles en détresse

Parce qu'il est également prouvé que l'accés ainssest plus une question d’éducation que de moglanSMU n’a pas tout résolu) .
avoir une action d'incitation aux soins prévendstions de sensibilisation & développer avecrefegsionnels de la santé).

Etre solidaire / partager

Mise en place d'une politique tarifaire favorisiatceés aux spectacles, aux ateliers artistiquesdterme a la vie associative et sporti\
En cours.

Mise en place d’'un Vid'Sport Solidaire ou les pautiers se dessaisissent de leur vieux matériedpdet au bénéfice des plus démun
Organisé a 2 reprises.

Mettre en place un voyage solidaire (vacances faled) pour certaines familles en combinant legesidt en ajoutant le « plus » q
boucle le budget. Dans le méme esprit, organisevayage pour tous les CM2 (en encourageant I'angofiement partiel par action
collectives). En projet.

Développer les parrainages par les bénévoles (aidédiger un courrier, passer un coup de téléphdneu par entreprise (conceg
d’entreprise citoyenne : stage, mini-formation...)l'éat d’idée.

= QOrganiser les services informels pour les développéEseau de réciprocité (tu béches mon jardje Bapprends I'anglais !). Prévu !

= Favoriser les associations de quartier comme vedelien social et « détecteur de difficultés undiielles ou familiales » (réseau). E
cours.

= Sur le modeéle de I'aide aux devoirs des enfantagimer une possibilité d’alphabétisation des aduité réseau de réciprocité).

= Offrir des possibilités de jardins solidaires (gemrindividuels). En cours.

Associer

Etre écouté et étre utile

Créer un comité des usagers sociaux afin de rétlawart entre les personnels et la réalité dedlproes rencontrés et vécus par |
familles, lever les malentendus, donner confiadéepder les situations complexes. A I'état d'idée.
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Tenir une place

= |maginer des actions collectives réguliéres (exsadleuri, dispositif PARI, pique-nique citoyen.ppur favoriser la mixité et le lien
social. Réalisé de nombreuses fois.

Responsabiliser
= Mettre en écho I'accompagnement des enfants etdesuparents en renforcant I'action du réseaudd’aila parentalité. En cours.
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4 CONTRIBUTION DE SOLIDAIRES NORD PAS DECALAIS

Union
@ syndicale

Tant qu’'un modeéle économique centré sur la croissa@e et le profit sera privilégié, tant que la questin environnementale servira trop
souvent a ravaler des politiques financiéres ou ingtrielles néfastes, la dimension sociale sera towirs considérée comme le grain d¢
sable dans une mécanique depuis longtemps défenchar une minorité qui en tire a court termes les bééfices.

Iy a a notre sens une immense hypocrisie a tentafe faire croire que le développement durable deui¢ le souci des politiques|
publiques actuelles, quand les orientations éconoques conduisent a aggraver un bilan déja désastrewsxr les sujets essentiels pour I¢
monde salarié : les transports, le logement, la sehou la question de I'eau.

L’ APPROCHE DE SOLIDAIRES

L'appel a contributions des 2 associations citéiedessus pose a notre avis des questions essesitielés problemes auxquels not
organisation syndicale est particulierement seas#lqui, s'ils ne relévent pas directement nob@ngp d’action, s'inscrivent en filigrane
dans notre corpus revendicatif.

Si la notion dedéveloppement durablians sa définition globale n'a pas fait en tar tgl I'objet de longs développements dans nostdék
internes, tous les aspects qui concernent le déwefoent social, I'évolution d’'un modele économigtieolus récemment pour notre jeun
organisation, les questions d’ordre environnemesuat I'objet d’échanges et de prises de positmhde notre union au plan régional o
national, soit des syndicats ou fédérations quétesposent.

Par ailleurs, I'implication de notre organisatidmien au dela de son poids relatif dans le monddisgh dans les forums sociaux (mondia
européen) ou dans les comités d'initiative desrfarsociaux ou toutes les facettes de la thématiaiéeloppement durable » sont I'objet d
débats, nous permet d’affirmer nos points de vuess questions et de les confronter a ceux desma@tions (syndicales ou simplement nc
gouvernementales) qui travaillent sur ces sujets.

Enfin et en préambule, notre organisation affirme ¢ant qu'un modele économique centré sur la saoie (entendu dans son acceptic
actuelle et qui n'a rien & voir a notre sens awddveloppement) et le profit — celui-ci devane &want tout redistribué sous forme d
dividendes — sera privilégié, tant que la quesdomironnementale servira trop souvent a ravalerpadifiques financiéres ou industrielles
néfaste$, la dimension sociale sera toujours considéréenmene grain de sable dans une mécanique depuitelopg défendue par une
minorité qui en tire a court termes les bénéfices.

L’ ETAT DE LA QUESTION POUR SOLIDAIRES

Pour notre organisation et ses militants, il noppaaait de plus en plus urgent que les politiquesakes et environnementales soiel
prioritaires, tant au plan local que global. Sidessciences s’éveillent dans le domaine de I'égelet que les préoccupations gagnent au
et a mesure de la détérioration du climat, dedaots technologiques ou sanitaires, la questiomlsoest, elle, de plus en plus en régressi
ces derniéres décennies, étant méme souvent itaplient considérée comme une entrave au développefuese-t-il voulu respectueux de
'environnement. Il y a méme a notre sens une insadrypocrisie a tenter de faire croire que le dismdment durable devient le souci de
politiques publiques actuelles, quand les orientatiéconomiques conduisent a aggraver un bilandé&astreux sur les sujets essentiels pc
le monde salarié : les transports, le logemergatdé ou la question de I'eau.

La question de I'emploi et la fagon dont elle eaitée poussent les salariés a effectuer des d&pkats toujours plus nombreux et plus long
pour rejoindre leur travail. On leur donne souv@et de possibilités d’emprunter les transportscgnnoun et ces derniers font plus 'objet d
politiques de grands projets colteux (TGV, tramwaynais dont I'objectif finale n’est pas de permetirla majorité de pouvoir les utiliser.
S’agissant des entreprises, le transport routigte rieargement leur priorité, dans la mesure ots @tempensent 'augmentation du codt ¢
I'énergie par le dumping sur les salaires des dhatg, avec une concurrence effrénée dans ce deraaimplan européen. Comme dans
transport international, avec I'exemple des pamglade complaisance, I'union syndicale Solidaireasiere que les états et I'Unior
Européenne mettent plus de cceur a déréglementardExtions sociales qu'a chercher a enrayerdestrophes sociales et écologiques.

Dans la logique décrite ci-dessus, les populatifable moyen sont amenées a s'éloigner de plyduendes grandes villes, résultat d’un
politique spéculative sur le logem&ni_e logement social lui-méme n’est pas a I'abrivént des opérations qui ont pu menacer par exem
les logements de mineurs en lorraine. Dés lorseparle de crise du logement, de pénurie de logenseciaux, de logements insalubres. L
conditions de vie se dégradent au quotidien pauptgulations qui en sont les victimes, rejetésscaatres urbains vers les périphéries, de

ZLVoir les problémes de friches industrielles laésspar des groupes tel que Metaleurop
2 \oir 'exemple parisien sur : http://www.federatitocataires-westbrook.org/etudes/2006 ClervalGcdtionParis.pdf
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le meilleur des cas, dans le cadre d’opérationsahiligres juteuséa Quand les uns vendent des métres carrés a pasielliers d’euros,
guand certains défiscalisent dans I'immobilier hnding, d’autres s’entassent en contrepartie dasgogements de fortune.

Face a la dégradation de notre environnement, d@st trés logiquement que Solidaires milite poue veconquéte d’un vrai systéme d
santé publique, question qui doit étre primordiddes la recherche du développement durable. Ihéstssaire de réparer rapidement |
dégats faits au systéme, particulierement dans mégion ou I'état sanitaire de la population es$ @lus fragilisés. Il faut engager de
politiques de prévention mais aussi détecter Egugs sur la santé liés aux politiques économiqdestrielle ou alimentaire. Sur ce dernie
point par exemple, Solidaires tient d’ailleurs allgmer son engagement aupres de ceux qui lutiamt pn moratoire sur les OGM afin de
permettre un véritable débat public sur cette guest que les avis de I'ensemble des citoyenss@es en compte. Nous exigeons aus
que les entreprises soient financierement et intaént responsables des dégats sanitaires provquprebexposition de salariés ou de
populations a des risques qui ont été dénoncésifaeni.).

L'accés a I'eau est annoncé comme la future grdiffleulté du siécle, avec des probables confiiggionaux et un creusement des inégalit
face aux besoins. On voit déja que les réponsest@@s au plan national ne font rien pour prévesiite crise, on tourne délibérément le d
au probléme. Notre organisation dénonce les poésgmenées localement et nationalement en la matieec les délégations de service
aupres du secteur privé qui fait grimper les psafientreprises en situation de monopole, aveaxation a la consommation pour prendre e
charge le traitement et la pollution des nappeéatfques et des réserves.

Ces quelques points qui sont évoqués rapidematdssus dans le domaine des inégalités face auogeshent, au progres et aux questiol
écologiques conduisent a invalider les politiquastgntent de faire croire que la croissance samgésoudra les déséquilibres sociaux. A
plan local comme au plan international, les fragfusont encore loin de se réduire.

La région Nord — Pas de Calais en est plus queigalmalémonstration vivante, un nombre grandisganfaissés pour compte y cotoie de
fortunes toujours plus insolentes, parfois a quedgeentaines de métres les uns des autres. Racardnubre de titulaire de RMI, record:
détenus en matiére d'impdét sur la fortune, certaiypant bati des empires au détriment de la sardéad@res. Notre organisation et le
syndicats qui la composent ont la volonté de cotrdbatour renverser ces tendances, pour infléctirpaditiques publiques qui au mieux
pour l'instant, ne font que panser les plaies.

SOLIDAIRES Nord/Pas-de-Calais 84 rue de Cambrai 59000 Lille
Tel/fax : 03.20.48.64.3pu 03.20.74.17.69 ou 03.20.55.99.29 — solidaigéR B wanadoo.fr

SUD Collectivités Territoriales, SUD Rail, SUD Tegole, SUD Santé Sociaux, SUD Protection Socidll) 8ducation, SUD FPA, SNJ,
SNABF Solidaires, SUD PTT, SUD VPC, SUD Travail-&fes sociales, SUD ANPE, SNUI, SOLIDAIRES DouaneslUCCRF, SUD

Trésor, SUD Retraités mineurs, SUD Recherche ERBIign Interprofessionnelle des Retraités SolidaifddD Banques, SUD Energie
SUD Etudiant(e), SUD Industrie, SUD Caisse d'épey@lD Photographie, SUD Transports COOL JET et M&EAD Esterra, Union

Syndicale Solidaires Transports, SUD Chimie, SUDdREt.

Z Voir par exemple les opérations immobiliéres darguartier dit « du Lion d’Or » dans la ville dex ministre en charge du logement.
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5 CONTRIBUTION DE LAVILLE DE LILLE

Notre volonté est de développer une approche intéée du Développement Durable, en le prenant en congptians I'ensemble du Projef]
de Ville, dans une logique de co-construction, avemn toile de fond la question des échelles spatialet temporelles.

Méme s'il reste beaucoup a faire, nous sommes passé& de I'engagement a la mise en ceuvre. Comme nomlde nos villes-
partenaires européennes, nous sommes en rechercherdfutur que nous avons a rendre possible et non &ubir, pour que le
Développement Durable trop souvent percu comme ungopie devienne réalité.

Le Développement Durable est a penser tant au mileeal que mondial. En effet, avec une acuitéédéite, toutes les villes du monde sol
confrontées aux mémes problémes, aux mémes diditution de I'air, émission de gaz a effet de setension sur la ressource en ea
concurrence entre usage du sol...la liste est lomgue se limite pas aux questions écologiques.inggmalités écologiques se conjuguel
souvent avec les inégalités sociales, tout cela dancontexte ou les exigences de qualité de \genantent alors que les moyens et le
ressources des collectivités sont limités pouring ftace.

LA VILLE DEVIENT UN LIEU DETERMINANT OU SE JOUE LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Le défi est considérable pour concilier progréstige sociale et préservation des conditions deldppement futur a I'échelle locale e
globale. Dans un contexte ou tous les niveaux éuisls interférent, nous sommes dans I'obligatierx sortir de nos fortifications » pou
nous ouvrir au monde. Il s’agit désormais de réperda fois aux exigences locales de Développe®Dergble en intégrant les exigences c
partage des ressources au niveau mondial et erncéissant de la diversité des cultures et desisavo

Il nous faut imaginer de nouvelles formes de gests d’aménagement de nos territoires, plus quakts plus équitables, plus
démocratiques. La ville est I'échelon de décisiemplus proche des préoccupations et des besoirssaunssi un lieu de mobilisation et d
coproduction qui peut étre trés rassembleur. llsnfawt faire émerger ur nouvel art de ville, nouvel art de vivre a transformation

urbaine doit faciliter et encourager le vivre enblEmpermettre le développement des savoirs faitaux, des nouveaux métiers et d’'un
culture partagée et accessible a tous. C'est aagornentations que le développement durable partidson sens.

Développer les espaces de nature, les voies ddation pour les transports non polluants, renfotagropreté, améliorer I'accés des lieu
de culture et de loisirs sont autant d’autres enfetts pour le renouvellement de la Ville sur etiéme.

Réduire I'impact environnemental et sanitaire duelldppement urbain, renforcer la cohésion socigle eivre ensemble, créer de la richess
en s’appuyant sur les savoirs et les initiativestetuitoire, co-construire une ambition partagéeddseloppement durable... la volont
politique de développement des éco-quartiers,nadfr par la Ville de Lille, se batit autour de céfrkntes exigences et expériences. El
prend aussi en compte le fait giaeconception du quartier doit, au dela du respectle prescriptions techniques et en valorisant le
patrimoine local, permettre a ses habitants et sexcteurs d’exprimer de maniére créative et responsde des modes de vie écologiques
et solidaires L'ensemble des besoins essentiels doit y étisfaitla mixité sociale et la mixité de fonctignsont prioritaires. La notion
d'usages est elle aussi déterminante.

L ILLE EST INSCRITE DEPUIS PLUS DE DIX ANS DANS LE DE VELOPPEMENT DURABLE

En 1994 elle adoptait lacharte d’Aalborg, déclaration commune affirmant le réle des vilts cette recherche d'un Développeme
Durable au service des habitants d’aujourd’huieetiemain.

En 1996 elle s’engageait dan&laboration d’un Agenda 21 local impliquant fortement la société civile (asistions, partenaires
économiques, conseil municipal d’enfants, consklguartiers...)

Aprés deux forums (1999, 2000) ouverts a la pofniaMadame Aubry signait cet Agenda en 2000 aviérdnts partenaires et en confiai
la mise en ceuvre a Mme Polliautre, adjointe au @pement Durable.

L’A GENDA 21 LILLOIS A UN DOUBLE OBJECTIF

= Remettre I'habitant au cceur de toutes les polisceiedu projet municipal
= Promouvoir une gestion plus qualitative et plusrsate la ville et des services aux habitants.

Depuis, la Ville s'est engagée dans pnojet global articulant préservation de I'environnement, développement social et nouveaux
modes de développement économiquetravers différents programmes d’actions :
Des campagnes d’information et de sensibilisatioml’'sau, I'alimentation, la place de la nature glda Ville, la réduction des déchets a |
source...A titre d’exemples, dans le cadre de la Gamne Eau, la Ville a impulsé la mise en place syatigjue decompteurs individuels
dans les logements sociaupour faciliter la maitrise des charges. La \dllpar ailleurs mené, pendant la Campagne Alimemtatin projet
de sensibilisation a I'équilibre nutritionnel, sur les lieux de distribution de la Banque Alinaére et des Restaurants du Coeur. La mise
place d’'un pdle Habitat durable, le développemestagendas 21 scolaires, la mise en place d'urdag&hde la culture. La mise en ceuvi
d’une politique de maitrise des consommations engéa et en eau et de développement des énergiesvelables (subventions au solaire
a la récupération des eaux pluviales, affichaggpée®rmances et améliorations techniques des batsmpublics...)
Un projet de renouvellement urbain sur deux grapdstiers de la ville prenant en compte les 3 sshdu Développement Durable. Y sor
par exemple intégrés, I'exigence de mixité socfakd de logements sociaux dans tous les programiaes)ixité de fonctions, I'insertion
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sociale (7% d’emploi d'insertion dans tous les ets)...I'introduction dans ses marchés publics de&emms de Développement Durabl
(critéres sociaux, éthiques et environnementaux)

Au-dela des actions mises en place et des nomimejets en courdes principes qui conduisent notre action nous sertént devoir étre
soulignés

Notre volonté est de développane approche intégréedu Développement Durable, en le prenant en coxtgts I'ensemble du Projet de
Ville. Le Développement Durable est le fil condugtele 'aménagement de la ville, mais il nous maussi a lutter contre le cumul de
inégalités écologiques et sociales par des actionsrétes. Ce sont tous les élus et les servidesgtiimpliqués pour développer dans leu
projets cette approche Ecologique, Economique eiafo Le progres social a toujours été considérdaVille de Lille comme indissociable
de la préservation environnementale. Persuadédeqiéveloppement durable ne trouvera sa légitiopité s'il répond aux problématique:
sociales, consciente que les populations modestgphis exposées aux conséquences sanitaireoligtops et des nuisances et aux effe
de la hausse inexorable des prix du pétrole, laicipalité contribue a la lutte contre la précagtdes exclusions en menant des actions
traitement et de résorption du logement insalubnefavorisant I'acceés pour tous a la culture, @dimation et a I'emploi et en exigeant I:
construction ou la réhabilitation de logements @oxia haute performance énergétique.

Nous sommes également convaincu-e-s de la nécdssitéconstruire notre développementLa ville ne fait pas seule, elle fait avec. Part
gue nous parions sur l'intelligence collective, dmisement des savoirs et parce que nous voulomultiglier les effets des actions
entreprises, nous construisons nos projets aveactesirs concernés. La ville anime notamment unitéadtacteurs. 1l réunit 'ensemble des
partenaires, bailleurs, promoteurs, maitres d'osnaménageurs mais aussi professionnels énergétianstallateurs, institutions et enfin le
associations de consommateurs et représentantsbigants.

Son objectif esd’identifier 'ensemble des ressources et moyens rilisables pour aller vers 'aménagement systématige d’éco-
quartiers.

Un premier diagnostic partagé a été mené lorsatgdhisation des 12 ateliers thématiques de nowe2®06 a février 2007. Ces atelier
portaient sur I'énergie, I'eau, les déchets, l'etitn et la maintenance, les déplacements, la ipeafice globale, I'espace public, I
réhabilitation, la santé, I'implication des habigres filieres et métiers, la mixité sociale etfdnctions.

Dans le méme esprit des temps de rencontres avbaldtants sont organisés, a travers les cortdidgiartiers, des forums spécifiques et |
espaces de débat avec les associations locales. d@anadre, il nous faut étre attentif aux pubtiéavorisés qui ont de réels besoir
d’amélioration de leurs conditions de vie mais pxent souvent le moins.

Enfin la question degchelles spatiales et temporelledoit toujours étre présente en toile de fond de actions. Nos actions, nos
comportements doivent aussi étre guidés par lenpsidts potentiels a l'autre bout de la planetd’iet une a plusieurs décennies, tant a
niveau social qu’environnemental. La aussi notrleme se traduit par des actes concrets notamnaad l@ cadre de nos marchés publi
mais aussi a travers des campagnes de sensibitisgttune politique de coopération décentralisé, l2ouis du Sénégal notamment. Depu
2003, la Commune de Saint-Louis s’est ainsi engdgés un processus d’élaboration d’'un Agenda 24llawvec I'appui de la Ville de Lille
et de nombreux acteurs lillois engagés dans dgstprde coopération. L'établissement d’'un « Prefilironnemental » de la ville de Saint
Louis, mettant en lumiére les enjeux du développerdarable de la ville, a donné lieu en juin 2008n& premiére étape de restitution sot
la forme d’une « consultation ville », grand forpurblic auquel la mairie de Lille a participé.

Trois thématiques principales ont été retenues comidés d'entrée du développement durable a SaimisL.oassainissement / eaux usée
santé communautaire, péche (ressources halieutioas aussi impacts économiques, implicationsases; hygiene et santé, ...)

Méme s'il reste beaucoup a faire, nous sommes fmssde I'engagement a la mise en ceuvre. Et cése em ceuvre dépasse I'addition d
projets mais contribue a | ‘émergence d’'une dynamitjansversale du développement durable a I'écldeilterritoire. Comme nombre de
nos villes-partenaires européennes, nous sommescéerche d'un futur que nous avons a rendre gessibnon a subir, pour que le
Développement Durable trop souvent percu commeutoe devienne réalité. L'exemple des 150 maiegmndes villes américaines qu

ont signé le protocole de Kyoto alors que leur chiEfat s’obstine a le refuser témoigne de cettenté d’engagement.

Mais la Ville seule n'a pas la capacité de résoliéresemble des problémes. La recherche des conditi’'un Développement Durable es
une affaire collective.

Nous souhaitons participer au changement de modk&deloppement pour un futur durable et solidaireait comme finalité I'Humain, en
poursuivant notre engagement au niveau local etriational.
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6 CONTRIBUTION DE TRISELEC LILLE

Un « pari humain » centré sur le refus de la séléon et la mobilisation des capacités de tous etutes par la création d'outils
innovants. La montée en compétence, le développameersonnel sont définis comme les moteurs du ddeppement de I'entreprise.

PRESENTATION DE TRISELEC LILLE

TRISELEC LILLE gére un Centre de Tri de déchets agars qu’elle a créé en 1994 et dont le
industriel est breveté. TRISELEC
A son démarrage, en plus du pari économique, lgmtse a faitun pari humain en acceptant LILLE
d’accueillir sur les postes de travail de Produttiles personnes en difficulté et ce sans auc
sélection, pilotée par les CCAS des villes voisin®issi, elle a pris sa part pour faire face aves |
Communes a un taux de chémage de plus de 17% suesttoire d’'implantation.

De ce fait et bien avant I'heuréa « diversité »s’est naturellement installée dans I'entreprise
constitue aujourd’hui sa véritable richesse. Plus ©5 nationalités sont représentées d
I'entreprise qui compte aussi 14% de personnesiemton d'illettrisme parmi son effectif de
production. [ —
Des personnes d'origine étrangére, des persontetsrées et bien d'autres catégories de personmeslifficulté : jeunes sans
gualification, bénéficiaires du RMI, personnes st de handicap, anciens détenus auraient pu &ttant « d’handicaps » au
développement économique et pour la performancar Raduire les risques, I'entreprise s’est engag@e 1995 dans une politique
musclée et novatrice de formation et dans uneé&iratde gestion des compétences mais aussi dandédesrches de certification.
TRISELEC LILLE est maintenant triplement certifié€&SO 14001, 9002, OHSAS 18001.

process

UN SUCCES QUI REPOSE SUR DES OUTILS DE FORMATION

En 1997, I'entreprise a développés premiers outils multimédia de formation proféssnelle accessibles aux personnes el
situation d’illettrisme en France.

Ces outils ont été créés en « capitalisant I'exgréoe de salariés » reconnus comme expert par femadeement et en « formalisan
les savoirs » associés aux métiers. Véritable mmlme culturel de I'entreprise, ces outils permettde développer « un langage
commun » & tous les services et SURTOUT compriglasi bas niveau de qualification.
L'ensemble des outils a été réuni dans un Centr®essources Multimédia accessible ¢
4H45 a 22H15 ce qui permet de la « formation em flendu » en parfaite adéquation ave
les exigences et les impératifs de Productionehnpet aussi de la « remédiation en juste
temps » dés que des problémes de qualité ou deigtiodé sont observés.

Le concept basé sur une pédagogie du succés atréeidsite et sur I'accés et la maitrise
« technologies modernes » le tout placé dans wir@mement d’apprentissage valorisan
a levé toutes les résistances a la formation tms/ent constatées chez les personn
faiblement qualifiées.

BENEFICES POUR L'ENTREPRISE

Une implication forte des collaborateurs a TOUSrdeg&aux.

Le Centre de Ressources Multimédia et ses outilfodeation ont permis de rendre plus efficace lenfation tout en réduisant les
temps de formation. Selon les Chefs d’Equipe Prtidncavec cette méthode le personnel est « trois pdus vite opérationnel
gu’'avant ».

Utilisation des « arréts de Production » : pannepture d’arrivage... pour les « piqldres de rappelfdemation » permettant
I'optimisation des co(ts de formation

Vision de la formation partagée a tous les niveau®ANS tous les services.

Gréace a l'attractivité et I'adaptabilité des disppibs de formation, I'entreprise n'a pas de diffiotide recrutement alors qu’elle es
sur des métiers peu valorisants (tri de déchets).

Un Taux de cotisation d’Accident de Travail en Isgigrace a la formation Hygiéne et Sécurité et €kest Postures.

L'efficience du personnel et par conséquent deolanfition est mesurée par le Taux de Valorisatiatigrdes Tonnes Vendues pa
rapport aux Tonnes de déchets entrants). S'il esT@% en moyenne sur les 300 centres de tri encErane taux atteint 92% a
TRISELEC LILLE. Ce qui est la meilleure performanee France.

Par la qualité constante du tri, TRISELEC LILLE &sntreprise qui tire en France les meilleurs pdix ses matériaux triés sur le
marchés nationaux et mondiaux. (Emission Capitdl,dd 18Mars 07)

BENEFICES POUR LES COLLABORATEURS
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Une phase d’intégration « soignée » qui leur perdetcomprendre les enjeux do
I'entreprise et de s’'impliquer dans sa réussitenéotique mais aussi d’optimiser leu8A2%
opérationnalité (perdre du temps pour en gagner). 2289
Le développement d'un « savoir-faire de prudence »
Le développement d'une véritable culture d’'entre@ri qui augmente so 10 ans de Ti
employabilité. 'y
L'acces aux Nouvelles Technologies et le dévelopgende compétences dans Ieﬁﬁ_@_
Une formation personnalisée et professmnnahsaﬂ@ectant les rythmes et Ieﬁa QM
capacités d’assimilation de chacun.(Séquences espute 20 a 45 minutes maxi EQ ,\ a6 Q .
répétitives dans le temps). =z
Des possibilités de développement personnel : dégte du multimédia, de I'Internet et de son udtisn citoyenne, code le route
apprentissage du frangais par visio conférenceuigdel®98), permis de conduire eftc...

Par I'acquisition de compétences transversales, magleure capacité a rebondir sur le marché dwaitaen cas de difficulté de
I'entreprise.

Un systeme GAGNANT-GAGNANT avec une redistributijoste et équitable :

Des primes de Productivité et des Bourses de Mtitima

En moyenne 12,92 mois de salaire dont une partiéwluation.

Evolution chaque année, par négociation, de la enaakariale entre 2,70% et 3,5% (a effectif cortjtan

Un intéressement et une participation aux Bénéfetdsentét un PEE.

Une « Prime bilan 2006 » identique pour TOUS lesspenels y compris intérimaires pour un montanbglale 360000€

£z jolD) Yo
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CONCLUSION

Nous pensons que ce sont les grands groupes duiepd le Développement Durable en organisantlilessgment sémantique. Il en font un
affaire de marketing et on le voit bien dans tas d¢olloques ils sont présentés comme des "réEseran la matiere (TOTAL, SUEZ,
VEOLIA, etc.)

Pour notre part nous avons construit notre réussiteonciliant, DEPUIS 1989, le fameux cercle veutu Pour en mesurer "|'efficacité" ave
un regard externe nous avons engagés dés 1998édewathes de certification ISO et nous sommes adlfouirtriplement certifié 1SO

14001 (environnement), 9001 (qualité) et OHSAS 18@dtive a la santé et la sécurité au travail.|I8ynlan social et sociétal nous avons fa
faire une "Notation Sociale par VIGEO" dont lesutésts sont en libre acces sur notre site web.
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7/ CONTRIBUTION DE LAVILLE DE ROUBAIX

Pour passer d'un modéle industriel a un modéle de &eloppement durable, la ville de Roubaix s'est eagé sur un Projet de
Territoire élaboré sur deux piliers : 'Humain et I’'Urbain. Elle mise notamment sur l'intelligence colective de sa population et le re-
développement des réseaux d'éducation populaire.

DE LA VILLE INDUSTRIELLE A LA VILLE RENOUVELEE

Roubaix est une ville de tradition industriellepgyole du développement non durable.

La mono industrie textile a modelé un paysage urloii, avec la crise, se caractérise d’abord parpbrtance des friches industrielle:
souvent polluées autour desquelles s’enroule uitatatuvrier modeste, devenu pour une part incaabide et insalubre.

Par ailleurs, I'exploitation textile a favorisé diépart précoce de I'école pour l'usine, ce quiraduit par un taux trés élevé de personn
résidant & Roubaix sans qualification et sans foama

Les caractéristiques de ce développement non @ucaiblpour conséquence de rendre particuliéreniffictld la reconversion.

Cependant, c’est une stratégie de Ville Renouvgléea été mise en place, consistant a « reconstlaiville sur elle-méme » en mobilisan
l'investissement public de telle sorte qu'il perteeta relance de l'investissement privé. L'un desnis clé de cette stratégie de ville
renouvelée, en dehors de ses implications en tdenpolitique fonciére, de politique commercialeavisa ramener le commerce de périphéi
en centre ville, de politique de qualité des espameblics, a été, pour Roubaix, la volonté de dimndia nécessaire modernisation du pal
habitat, des friches industrielles a reconvertrs dormes de confort, etc... avec le respect dunpaitie industriel considéré comme capitc
symbolique convertible en valeur ajoutée pour t&veloppement de la ville. La ville a obtenu, eB@de « Label Ville d’Art et d’Histoire »
et s'est engagée dans une politique ambitieuseattisation du patrimoine industriel, y compris dimabitat ancien privé de tradition
ouvriére.

Cette valorisation du patrimoine s’est traduite gas opérations phares telles que la reconversola ®iscine de Roubaix en Musée, |
reconversion du conditionnement en site dédié Gdation contemporaine « La Condition Publiquea»mise en place d’'une réhabilitatior
requalifiante de I'habitat ancien s’appuyant sutecealeur ajoutée du patrimoine industriel ou eada reconversion ambitieuse du canal «
Roubaix grace a I'Espace Naturel métropolitainfride industrielle en espace ludique et de loidehaute qualité.

La ville affiche donc, sur le plan stratégiqueyédonté de passer d’'un modeéle industriel & un nedeél développement urbain durable. C
développement urbain durable se traduit par plusipalitiques publiques connectées.

AGENDA 21

D’abord, la ville a délibéré sur un agenda 21 amsufa mobilisation de I'ensemble des serviceseetses partenaires sur des objecti
d’excellence environnementale. A ce titre notamméatville s’engage dans une politique d'éco-qestinotamment en lien avec
'aménagement de I'Union et définit des normes H&lEr la construction des nouveaux logements soaiams le cadre du programme d
rénovation urbaine de la ville. Mais cet agendaéitré sur I'excellence environnementale met paecknt sur le développement humain.

L ES DEUX PILIERS DU PROJET INTEGRE DE TERRITOIRE

Par contre, la ville de Roubaix a délibéré deuxe®fondateurs qui, articulés I'un a I'autre, dissent bien I'équilibre entre le développemel
urbain et le développement humain.

Le programme de rénovation urbaine a concerné darmemier temps la restructuration de I'Alma avaréme la naissance de I'ANRU,
puis le quartier des Hauts Champs en intercomntéraliec Hem et enfin, et surtout, le quartier Theds Ponts et les quartiers anciens po
un programme d’une valeur globale de 400 millioresicbs dont prés de 100 millions d’euros par ’ANRCE programme se fixe un objecti
de rénovation urbaine qui nous semble satisfaireexigences du développement durable, d’'une partep@fus de nier I'héritage au profit
d’'une modernité sans histoire, ensuite, par lantélal’accrocher le re-développement de la villena nouvelle attractivité des territoire:
fondée sur I'excellence environnementale notamraentes berges du canal. Enfin, par la volonté daenune politique de reconstruction -
démolition et de relogement des populations qusaiepas une forme cachée d'expulsion des popukfiauvres vers d'autres territoires a
profit d'une gentrification du territoire roubaisieDe ce point de vue, le programme de rénovatibaine allie respect des besoins humail
fondamentaux dont le droit au logement et respededcellence environnementale.
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Par ailleurs et dans le méme temps, la ville atcoihsa I'interne et avec ses partenaires (C.AtFDépartement) un Projet Territorial de
Solidarité qui vise a renouveler profondément lestigues en matiere de politiques sociales, qudbisse d’accompagnement socia
d’insertion a I'emploi ou de politiques éducatives centrant ces politiques autour de la lutte eolatrgrande pauvreté et en direction c

I'enfance et des familles.

Cette priorisation stratégique des politiques desia’est traduite opérationnellement par plusiguoggrammes dont le Contrat Urbain d
Cohésion Sociale en cours de signature avec I'Etat.

Le Projet Territorial de Solidarité constitue ldigui du développement humain complémentaire dempdu développement urbain, ces det
piliers étant constitutifs du projet de territoiréégré qui scénarise la stratégie de la ville. IRgriorité accordée aux politiques éducative
d’insertion, d’acces aux logements, de santé,lla @&montre gu’elle ne voit pas son avenir darselale rénovation urbaine ou dans le se
développement économique. Il s'agit bien, pour @ssun développement durable, d'articuler inserpan|’économique, politique éducative
développement culturel, développement urbain darsapproche intégrée et inter-partenariale cohéi@etiéchelle des territoires et dans ur
perspective a 15 ans de résorption des conséque@gasves du développement industriel antérieur.

L’ EDUCATION POPULAIRE ET L 'INTELLIGENCE COLLECTIVE
Dans ce cadre, la ville attache une importanceqodieire au développement de I'intelligence collezide la population.

Il s’agit d’'abord de poursuivre des programmes gagadepuis longtemps en matiére de démocratiecipative visant a favoriser la
participation des habitants non seulement a la etsesuvre des politiques publiques mais d’'aborterforcant leur capacité a mener eu
mémes des projets individuels et collectifs. Clestens du renforcement du Fonds de ParticipatsnHhbitants, comme la mise en plac
désormais stabilisée de cing conseils de quamiep&mentaires des comités de quartiers existantisl80 ans dans cette ville.

C’est aussi la volonté de s’appuyer fortement syrdrtenariat associatif. La vie associative rpast simplement un réservoir de prestataire
complémentaire de I'action publique. C’'est d’aban# ressource forte de partenaires capables dedtopr des projets. C’est pour cela qus
depuis plusieurs années, la ville s’attache a igeticet & accompagner les désordres provoquéseparcul des financements publics, |
modification du cadre d’allocation de ressources a@gsociations qui s’est traduit sur Roubaix panal@breuses défaillances d’associatiol
assurant pourtant des missions d'utilité socialti@dierement en direction des publics les plutadérisés. Cet accompagnement associa
s'est traduit par le renforcement des outils muséal de développement de la vie associative notamiaélaison des Associations. Dans |
cadre du Contrat Urbain de Cohésion Sociale, le wihgage un chantier avec les pbles associatives nenforcer la compétence de
managers associatifs par la validation des acqei$ekpérience, la mise en place de modules de gom de management articulan
engagement éthique et compétence technique empasieavec I'université.

REDPoOP

Enfin, depuis plusieurs années, la Ville s’est giégadans la renaissance de I'éducation populagen@uivement d’éducation populaire s
structure autour d’un réseau. Le réseau d'éducaipulaire, RedPop, vise d’abord a mobiliser lesds vives de ce territoire sur des enjel
d’éducation populaire. Il s'agit de favoriser ldargsation des compétences des acteurs individetetollectifs de la ville, les échanges d
pratiques, la mise en place de modules de formathiés a I'articulation d’'un apport théorique atrie validation des pratiques militantes €
professionnelles sur des themes jugés prioritadesce point de vue, la santé, la lutte contrealavpeté, I'éducation des plus jeunes, comn
I'appropriation des nouvelles technologies constitles priorités naturelles que se sont donnéescieurs.

Cette volonté de développer un réseau d'éducatipulpire rencontre d'ailleurs d’autres préoccupeiautour de I'éducation permanent
telle celle portée par TAROFESEP qui réalise lguin 2007 des « assises régionales de I'éducatamanente ». De méme, des contac
approfondis sont en cours entre les maisons desiatisns de Dunkerque, Roubaix, Tourcoing et daplle de Lille en cours de créatior
pour constituer un réseau des péles associatifepgtiBles de monter un pble de compétences ennpaidé avec le Conseil Régional e
I'Université pour 'accompagnement des pratiqueseisitives et 'accompagnement de la qualificaties cadres associatifs professionne
et bénévoles.
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8 CONTRIBUTION DE L 'IREV

Comment passer du territoire sensible au territoiredurable ? Quelles ressources mobiliser, quel modke faire mettre en ceuvre pour
repenser I'action de revitalisation sans se limiteau béton ? C’est dans la conception des projetsiyg doivent étre posées les questio
relatives au modéle de vie locale, aux modalités dmuvernance et de partenariat locaux, a la manierdont les nouveaux quartiers
vont évoluer, vivre, s'user, s’entretenir, permette a chacun de vivre mieux en terme de santé, de cpes financiéres, de vie sociale...
L'IREV propose d’apporter a ses partenaires des moalités d’actions nouvelles, et permet de revisiteles pratiques par une lecture
plus sociétale, plus compleéte.

rS

L'IREV a pris connaissance de I'appel a contribmgionitié par TURCEAS et Culture et Promotion palévelopper la dimension sociale
dans la mise en ceuvre du développement durable.

Créé en 1998 afin d’apporter un soutien particuiex acteurs de la politique de la ville, I'instifeégional de la Ville (IREV) organise
aujourd’hui son action autour de quatre entréesripaires : le renouvellement urbain, le développetisocial de territoire, I'éducation et I
lutte contre les discriminations.

Plusieurs missions lui sont confiées :

La diffusion d’informations régionales sur événeisemitiatives, projets, etc.

La capitalisation des expériences réussies,

La mise en réseau des acteurs par I'organisati@@aénaires, journées d’échanges, rencontres tigraaf etc.
L'animation d’actions de qualification a destinatides acteurs de la politique de la ville

Dans sa pratique quotidienne, I'REV a tiré les rm8roonstats que 'URCEAS et Culture et Promoticantid I'étanchéité forte qui semble
exister entre I'application actuelle des enjeuxddueloppement durable, et les enjeux sociaux éprésrencontre la société.

Pourtant, la notion de développement durable, dandéfinition initiale, intégre bien la dimensioocile, et il apparait clairement a tou
gu’un modele de développement qui laisserait stookel de la route un nombre important de persodaes une difficulté grandissante, o
qui laisserait des inégalités se creuser, ne pioétra considéré comme viable (durable) a lonmeer

L'IREV n’a pas pour vocation d’engager des démasctie promotion du développement durable, ni diailed’engager des démarche
militantes. Il est un lieu ressource au service agteurs de la ville. Pour autant les acteurs déllla se posent eux aussi des questiol
importantes sur le modéle de société, et les iidtexde fond & apporter et les outils & mobilismirpépondre aux enjeux de I'accroisseme
des inégalités et aux processus de dégradationwes.dC’'est sur ces questionnements que s’estraitesia politique de la ville depuis 30
ans.

C’est dans le cadre de cette fonction ressourcdegdéveloppement durable nous apparait comme riltee de lecture, un moyen d’outiller
I'action autrement et ainsi une maniere de répoplire efficacement et avec plus de sens aux pratigoes urbaines.

C’est de cette maniére que I'lREV entend abordeukstion du développement durable, et aider sedanuteurs a en intégrer les principes

La question du développement durable se pose eh adf maniere particuliére et concentrée dansdeecdes projets de renouvellemer
urbain. En effet, sur une période courte, des tssEmmMents sans précédents sont consacrés a keramiveau du patrimoine HLM et al
renouveau du fonctionnement des quartiers. C'est dme occasion sans précédents de se poser ldoquis ce qui est de nature a fair
vivre mieux dans le temps les quartiers et leunsithats. Le coeur de I'ambition des projets de wertiement urbain réside dans
I'amélioration sociale, de vie, au sens large. uagtion de la mobilisation du développement durakdeson sens et de ses principes se p
ainsi a cette occasion de maniére plus complédenneent I'intégration des enjeux environnementawnwelle apporter des réponses at
difficultés sociales ? Que veut dire « faire viess quartiers, dans le temps » ? Certainementrpasament le fait que le béton reste propr
Il s’agit bien d’un enjeu social.

L'IREV est engagé a I'heure actuelle dans une s®getions au long court sur les conditions de s#easdes opérations de renouvelleme
urbain. Il va de soi que la réussite des opératamsenouvellement urbain, qui mobilisent en ce manues crédits considérables, ne
mesurera pas, a moyen et long termes, au seuldyonldment des chantiers dans le délai.

La vie des quartiers, sociale, culturelle, éconamigla maniére dont ces opérations sont 'occad®mépondre, ou non, aux difficulté:
sociales, aux enjeux d'inégalités auxquels sonfrontés ses habitants, ou dont les conditions dieglie, de gouvernance locale sont revu
seront autant de gages de réussite des opérdiimss.donc, dans la conception des projets, queedbétre posées les questions relatives
modele de vie locale, aux modalités de gouvernabake partenariat locaux, a la maniére dont leveeux quartiers vont évoluer, vivre
s’user, s'entretenir, permettre a chacun de viveuren terme de santé, de charges financiéresedmciale...
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Or pour s'atteler a ces questions, les principeteetniques du développement durable constituetainad’outils, d’angles de vue qui
permettent de revisiter les pratiques professidesed’anticiper, d’aborder les champs de manieoesée.

L'IREV entend donc proposer a ses partenaires nfegmation sur des expériences réussies d’'apmicatu développement durable qu
répondent aux questionnements actuels des opé&attuui répondent en particulier aux enjeux socia

Sur cette base, I'IREV engagera avec les acteuls dle une réflexion conjointe sur la maniérentite DD offre des moyens nouveaux pol
répondre aux problématiques urbaines. Il nous s cette approche pratique et pragmatique esatidee a garantir 'appropriation du
développement durable, et a amener, peut étre wiarsecond temps et de maniére assez naturell@nktat que ces principes du DI
apportent bel et bien des réponses aux questiossaieté que se posent les acteurs de la ville.

Il apporte a la fois une grille de lecture nouvelle enjeux classiques de la politique de la villee approche complémentaire.

Il apporte aussi des modalités d’actions nouvediepermet de revisiter les pratiques par une legilus sociétale, plus complete.
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9 CONTRIBUTION DE DOMINIQUE HAYS, DIRECTEUR DE
CHENELET

RETROUVER LE DESIR

La remise en question du développement durablelesendance. On est facilement tenté de tirer ser ambulance qui avance aus
péniblement avec la Terre, grand polytrauma s’iesfh comme client. Deux mots abritent une tréke beéée. Mais il est vrai que ceux-ci or
été détournés avant méme que nous en compren®isniants, les perspectives de changement, leibiitss de neuf pour les Hommes e
pour le Monde. Des mots déja mal nés d'une tradndtiborieuse du « sustainable » anglo-saxon, girétde cyniques interprétations, et a
grossieres récupérations.

Des mots enfin, renvoyant, il est vrai, a la spl@rgronnementale et cela, dans un sens, se cothpr€n n’a pas su s'apercevoir des risqu
et parler d’environnement a temps, au moment guidductivisme s’est imposé deux siécles auparavahh'est alors pas tout a fait anorme
que l'on hurle ces problémes liés aux ressourcesuanilieu, dont nous mesurons les conséquencesisburéversibles au moment o
seulement nous les découvrons, depuis seulemeant 30 ans.

Mon propos affirmera, au risque de prendre le espied des constatations en cours, que la « sghéfmmnnementale », vue I'importance de
phénomeénes, conditionne tout : la vie des espéaegtre... mais que de toutes facons, parmi les ncaarus, rien, absolument rien, n'e
sans conséquence directe sur les hommes, et fiaréooent sur les plus faibles. L’environnemenggarne question éminemment sociale,
derniére arrivée et des plus importantes de netrgs$. Pour apprécier cela, il faudra, cela parptiradoxal pour certains, rester un peu
terre et au niveau des gens les plus défavorisas ti'on se rassure, on échappe a I'environneiiienta On n’inversera pas les tendanc
les plus pessimistes en ce domaine sans devoioguev un changement profond de modele économigums, cohésion ni émancipatio
sociale et culturelle, sans rien qui ne puisseubstituer a cette angoisse productiviste et a cé&tene d’addiction qu’est le consumérism
Tout se tient donc et le développement durable cotapléja cela de bien : I'intuition juste d’avaimvancer sur les trois plans a la fois, a\
tout le monde, ce sans quoi rien n'ira.

Il nous faudra quand méme bien se risquer a avaneelques raisons a l'insuccés du moment, qui gibral trouble, et a la perte d
confiance dans I'esprit méme des plus militantsr peauver des ressorts nouveaux, décomplexés tra action.

L’environnement, avant tout une question socialeodhomique et culturelle !

La culture détermine en général les réponses tioksctrouvées par les communautés humaines emgépaux pressions et changemel
exercés par leur milieu. Or nous vivons de ce piéntue un profond décalage culturel. Prenons emele simple et récent...

Il y a peu, la France découvrait lors d’'un été ipalierement caniculaire que les mammys peinaiefdir® de la résistance aux grand
chaleurs. Alors que les experts prédisent des asidoujours plus fortes, les pouvoirs publicsnpetient des climatisations hombreuse
tandis que les statistiques annoncent plus ddari@éd, plus seuls, plus distancés par les techiesiagf démunis. On décide enfin de travalill
un jour de plus pour mieux réfrigérer les ancieinseefaisant, on dispose d'un jour de moins polaraés voir ... Cet exemple dit bien o
nous en sommes. Nous connaissons les donnéeslaameo: le réchauffement du climat ; ses causediftaen fait partie) ; le vieillissemen
des populations et leur isolement, qui les conduiine situation de dénuement. Nous avons bienolesatssances. Mais en réponse, Nnc
accusons face a cela un déficit culturel profond.dgficit consiste a étre dans l'incapacité d'inééglans nos réponses certains facte
contemporains. Il y a la relation des phénomémi® eeux (ce qui aurait sans doute évité de prapaee clims) ; il y a 'espace (tous le
vieillards meurent-il de par le monde quand ilt fahaud ? sinon pourquoi ? si oui, nos réponses-adl@s adaptées a une situatic
mondiale ?) ; Il y a aussi le temps. On a envieligjouter celui qui nous rend disponible aux aut@n oublie que viendra notre tour, I'acc
au confort climatisé ne nous sera peut-étre pasip@t nos enfants s’occuperont encore moins de qon ne le fait aujourd’hui... Surtou
si tous les jours fériés y passent pour nous achateconscience.

On parle souvent des générations futures, maisipaduci a se faire tout de suite pour nos parehfsour nous-mémes qui prendrons le
place au sein des deux piéces en cité ou les nsadmmetraite dans 10, 20, 30 ans, a moins bieg&inous soyons de condition aisée
« Quelle Terre laisserons-nous a nos enfants 7ais em méme temps, « quels enfants laisseronsandausierre ?». Il y a la un double ¢
considérable enjeu d’éducation : a l'analyse trarsale des événements, avec de nouvelles notiamterdépendance des phénomeén:
changement d’échelle spatiale, et prise en compteethps ; a I'exercice d'une responsabilité coiextet solidaire des plus fragiles
L’éducation a I'environnement n’a jamais eu pouméimn d’'inculquer tout de go de bonnes pratiques étoyennes (ne faites plus ci ma
faites ca) mais d’apprendre aux jeunes a raisodeemaniére autonome SOUS CeS nouveaux prismesuelaxgajoute un autre que j
m’emploierai a développer en fin de propos lié & siwe. C’est une facon de faire qu’on retrouitivent dans les mouvements d’éducatsi
populaire : donner une autonomie de discernemerge@u d’'un agir qui plagait le « nous » comme héddt de réussite et condition d
satisfaction du « je », et en cela, de travailir,sein de chaque individu, le terrain du colled# la collégialité des gens comme d
structures, ce qui est un peu retouché par le gioie assez vilain — décidément ! - de « nougglevernance ».

Autant dire que les idées du moment, axées surdetenindividuel, nous éloignent de tout cela eusidont perdre un temps préciel
d’apprentissage de nouveaux éléments qu'il noudréailculturellement nous approprier sans tardgreA deux siecles d’exploitation de |
ressource, tout arrive désormais vite. |l faudrditiser beaucoup de monde et assez rapidement,gpoduire de l'intelligence culturelle face
aux défis du temps, qui comportent de fortes camséces, autant sociales qu’économiques.

Ainsi, les pays du Sud, qui concentrent la plumndeapauvreté, voient leur population particulieratnmuchée par les bouleverseme
climatiques. |l faut aussi compter les nombrewlienx détruits, les ressources surexploitées, kvdtage du vivant au mépris de
souveraineté d’'usage autochtone, le remplacemensei@mences ou des cultures traditionnelles patrdawariétés modifiées, pauvres
diversité (donc en adaptabilité), colteuses, fasrrpar le Nord. Sans oublier les dettes accumudépsis I'aprés-guerre pour financ

I'intervention industrielle et technique des mérpaygs, les guerres pétroliéres et les partages dasen de la reconstruction, bref, quand
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est parti on n’en finit plus... Signalons tout de neéamcore qu'a Johannesburg, les avancées déaisivssirtout été opérées dans le doms
de I'eau, une préoccupation 6 combien légitime,snmain dénuée d'intérét économique pour les grasilaliteurs et assainisseurs du NG
d’ailleurs trés présents.

Le dénuement écologique du Sud doit nous alertecesgui est déja une réalité qui s’installe cheasn On ne le souligne pas assez : du p
de vue économique comme de celui de la santé mhlige sont les plus faibles qui sont les premieuvshés par les probléemes
I'environnement. Cela ne date certes pas d’hies IBé&ébut de la révolution industrielle, I'implation des usines déterminait 'emplacem
des quartiers ouvriers et des résidences bourgesigenait compte du sens des vents dominants.

Aujourd’hui, la « discrimination socio-écologiqueest toujours une réalité. On le voit pour I'aceds biens vitaux, comme l'eau, o
I'énergie,. Dans certaines régions, le prix ded’@adoublé en une poignée d’années et ce n'estepaéné. Dans d’autres, ce qui sort ¢
robinet reste impropre a la consommation. La Qhiseaqui la remplace ne s'achete pas vraiment &me prix. Il en va de méme pot
I'électroménager de base. A de rares exceptions, pe& premiers prix (Candy, sous-marques) somi plas consommateurs d'eau ¢
d’énergie que les enseignes mieux réputées poultdegévité, leur propreté et leur sobriété... esgue deux fois plus chéres (notamment
marques germaniques type Bosch ou Miele). Il erdeaméme de la qualité des logements sociaux owstestiau regard de lisolatiol
thermique et phonique. La logique qui a consiségé@iper les logements sociaux au plus juste, ppo$& de convecteurs électriques et d’
simple vitrage n'a pas été sans conséquence Suiefeement des foyers modestes et sur le dévelapgede phénoménes humilian
d’'assistanat...Quand il ne s’agit pas de couper éack I'eau ou a I'électricité. Certains abus santigés mais les logiques qui les ol
amenées sont toujours d’actualité.

Nous le voyons ici, a partir d’'exemples simplequatidiens, les problématiques environnementalasaocoeur méme de la socio économi

BLUES SUR LA PLANETE AU TEMPS MAUVAIS

Je broie du noir, noir, noir
Y a plus d’espoir, poire, poire
I'm a poor lonesome ecologist...

Les media ne sont pas avares a montrer la maisdir@a de tous cotés ceux qui attisent les bradaas coté, les gens malheureux de I'aut
L’'on conclue souvent sur le développement durdidet bien.

Pourtant, bon nombre d’acteurs de terrain prentesdistances avec ce terme.

Et aprés une nouvelle raclée électorale, un leashiiématique des Verts, reconnu pour la sincéatéath engagement, considére que der
sa création, I'écologie politique n'a pas cess€ltier dans sa mission.

On comprend cette perte de sang froid. Tout va amalg sait, mais on continue comme avant. La Rkguué nous assure qu’elle s’occupe
de tout pour nous deés le retour de tournage deddlicolas. Et cela arrange bien tout le mondear@uwon sait qu'il s'agit de s’attaquer a ur
maladie de civilisation, le consumérisme, encourgaréune «©conomie de paniquerecherchant frénétiquement les points de crotssaet
que l'on n ‘a pas le poids pour peser dans lestdéba vit un grand moment de solitude existergtell Et on peut se demander pourqu
I'écologisme n'a pas marché.

On I'a trouvé tour a tour catastrophiste (en éatgérément culpabilisatrice), puis triste (on aglus pouvoir rien faire si on les écoute
puis futile (ils ne s’intéressent qu’aux fleursxaihévres et aux bougies) puis dangereusement igai€lhs s'intéressent aux sans-papiers
laissent de c6té les fleurs). Bref, jamais rienrgaaire dés lors qu’on tientune vérité qui dérange et qui s’'adresse, rappelons-le, a d
individus malades. Ce chien a la rage ! Quand omeut pas entendre le fond, on incrimine le ton.n@sst pas dans cette voie qu'il fat
chercher les raisons sérieuses de l'insucces.

Le principal probléme, c’est une évolution des nieawicidaire, parce que sans repere et allantldasens contraire de ce que nous indig
I’évolution de notre milieu. Voici quelques décesmila plupart des foyers trouvait encore orgueilédre pas gaspilleur. L'entraide était c
nécessité. Il n'est plus pensable aujourd’hui, m&mez ceux qui n'ont pas de moyens, de donner delkur a cette forme d’économi
domestique ou la sobriété et les coups de maiaiéait office de vertuC'est méme l'inverse qui se passe : de plus es gaufoyers, et
particulierement quand ceux-ci sont en difficulié, trouvent d’autre affirmation d’existence que pae réclamation systématique de ce ¢
est considéré comme ddinsi se développe cette pratique sociale deavolr droit », y compris a ce qui ne sert pas. tiols, j'achéte, donc
je suis.

Il est vrai que les choses étaient plus simplesi@yant : le paysan nourrissait les hommes, I'entransformait la matiere pour des biens
consommation rarement considérés nuisibles ou @$téres. Ce schéma peut-étre un peu simplistactiné jusqu’a I'aprés-guerre, selc
une logique « d'offre » importante et justifi€ecsel’état d’esprit et les besoins du moment. Ibgihau moins matiére a sensation d’utilité p
les classes ouvriéres. En vérité, alors que ncason’s pas vraiment changé ce systéme basé sue]'offlui-ci tend méme a s’emballer bie
gu'il soit en panne d'intérét pour les Hommes. @mpnoduit pas encore en réponse fine a la dem&meroduit de moins en moins avec
sensation personnelle d'utilité.

Dans ce contexte de crise du sens, comment trauediere a se réaliser, a s’accomplir dans le fairey fois noyé dans la société c
l'information, résumé a une variable colteuse dxi gk revient, « epsilonisé » dans I'océan de ladialisation ?

L'insucces de partisans du développement duraldst de ne pas avoir su conduire les gens a él&gir horizon et de leur trouver d
nouveaux lieux de solidité. En amenant les penseses pencher sur leurs combats, en s’appuyatesacquis de I'éducation populaire q
cherchait un souffle, en faisant alliance avecaleteurs du développement local, en s’appuyantesugéns de terrain qui sont déja passé
l'action...
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En revanche, quand la reconnaissance a commergiéndercer dans les années 90, la crainte de nétgmpris au sérieux a été telle qu’elle
conduit a des erreurs de discernement et de pofura, en quelque sorte, passé une cravate agater@n encourageant les spécialistes, |
que les opérateurs. Si bien qu’en matiére de dppelnent durable, on compte aujourd’hui plus deigfigtes que d'opérateurs !

On a laissé les technos structurer les occasioméwe, et cautionné la construction de véritabkises a gaz, les Agendas 21, par une s
d’'ingénieurs peu inspirés, isolés dans la compétémématique d’'un service, souvent mal reconnusegaautres. On ne sort pas de la boug
on gere des bouts de chandelle ! On a surtout néadgLculture manageriale : intolérance face ad'idé faire du ménage, incompétence
ménagement humain, manque de savoir emmener...

Ou NOUS EMMENER ?

Car il s'agit bien de cela.

La perspective vivante et dynamique qui aujourdielt nous remettre debout, nous faire participezh@ngement nous rendre en maitrise
nos choix, c'est celle du développement durablesCsous ces termes que se répand la prise deiemesdncontournable que le
phénomeénes d’environnement, de pauvreté, d'utiidle de I'économie sont interdépendants, et @xiste bien une place pour 'agir loc:
dans l'indispensable penser global. Qu'il y a is®ié a la hauteur de I'exigence. Une issue mondiale

On peut s’indisposer des salissures déposées gaimsesur les mots, on peut s'inquiéter d’'unedganvironnementale... On peut préfér
I'altermondialisme, discuter trois jours sur deignés de statuts et ne pas les ratifier... Mais hepte est venu de rassembler les gens
veulent vivre de I'expérience et qui sauront en gnmiquer I'envie. Il faut habiter le développemduatable de I'agir.

Il faut soi-méme étre habité, en sensibilité. Saisiqui est a I'origine du désir de dépasser hgpi@ses consuméristes au profit d'un mie
vivre partagé. Comment ce désir est né chez namiment il a poussé, s’est enraciné. Comment nowsvens fait ce jardin intérieur qu
produit ces fruits qui nous dépassent. En partigqrérience. Et encourager ce qui pousse aing thaetre aussi sous des formes différent
Nous avons besoin mutuellement d’empathie, d’'&ftéle godt des autres, le godt du bon, du beda dwersité, qu'il nous faut partager au
autres, pour avoir le cceur et le courage de cadeipiture. Il faut cet idéal liant I'action et lartemplation.

De belles aventures, abordant des sujets fondamestat ainsi nées de ce compagnonnage. Ellesmené@a de véritables amitiés de trav,
et d’actions efficaces. Il serait passionnant ntiap long d’en détailler I'histoire (qui résisteebi a I'érosion du temps), mais les resso
précédemment énoncés étaient la. On peut proptis#e lire leur nouveau cheval de bataille & paltirManifeste des terres nourriciéres
partage.

Bien sdr, il existe un certain nombre de méthodedeetechniques plus ou moins sophistiquées ou kguges pour cheminer vers |
développement durable. Mais il faut étre attentiedpas étouffer le véritable moteur - le désan@l'idée d’'un « développement désirable
par un débat que I'on aura instrumenté et tectiai$excés. Nous ne le dirons jamais assez, leldgpement durable ne manque pas
spécialistes et de communicants, il manque dequaatits, d’opérateurs. Et c’est sur cela que pldtdede, avec les mains sales et nos pie
crottés, nous tous sommes attendus.

Dominique HAYS

Directeur de Chénelet (62)

Ancien Directeur fondateur du Centre ressourceéeldppement durable-CERDD
dhays@chenelet.org

*On fait méme de vilains cauchemars : Nicolas angliaretrouve son ourson dans les Pyrénées, leviera] sa peau, puis racheéte I'entrepris
du marchand de sable ! Il passe au chevet de lanit@jdes frangais, les endort au son de la cloghek Grenelle ! Grenelle ! » tandis qu'ul
grand chauve au regard noir, qui mute on ne saitrgaoi en petit mal coiffé qui cligne des yeux,ngfréa voix de I'ours pour nous dire
« bonne nuit les petits ! ». Pour un écologistestun réve affreux !
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10 CONTRIBUTION DE POLYMERE

Le monde associatif est en crise, et nous postulogse cette crise ne se résoudra pas par le retourinacle des financements, qu’il faut
changer de paradigme, nouer un nouveau pacte. Le gjet associatif n’est pas une marchandise.

Il est temps de sortir de la trés longue méfiancedncaise pour les « corps intermédiaires » infantiéés par des rapports inégalitaires e
des conditions de fonctionnement précaires. Nous ans besoin d’'ONG performantes du lien social.

L ES ASSOCIATIONS AU CEUR DE LA COHESION SOCIETALE

Le débat des présidentielles a mis en exerguesk&fentre « politiciens » et citoyens.
Tous les candidats soulignent par ailleurs I'urgede refonder la cohésion de notre société, qaiuvdela des légitimes combats contre
« fracture » sociale mais porte aussi sur la regissance de la diversité culturelle et la nécedsitéaleurs partagées.

Sur ces deux questions, les associations, coopesatnutuelles et fondations apportent des répaqsesdiennes ; ni privées, ni publique
ces organisations contribuent collectivement adiiét général.

Elles expriment le pluralisme des opinions et @gsibilités, et ainsi sont des capteurs sensihlesdlalogue civil ».

Par les centaines de milliers d’emplois qu’ellestgrt sur des métiers nouveaux de l'insertion,adenédiation et de la participation, elle
démontrent leur utilité sociale notamment dandbedieues.

Or le monde associatif est en crise. Crise desuesss financiéres en diminution et dont le modeeteement précarise les emplois, crise ¢
sens de I'action quand le bénévolat est mis enecpasla professionnalisation et quand la gestianeple projet, crise des relations entre le
associations et les acteurs publics.

Nous postulons que cette crise ne se résoudragpde petour miracle des financements, qu'il fareger de paradigme, nouer un nouve:
pacte.

Autrefois les associations contribuaient par I'ation populaire a la construction d’'un modéle s@atiéDepuis les années 80, avec |
politique de la ville et la décentralisation, le aéte de la délégation a prévalu : délégation deions de service public contre subvention
Les militants sont devenus producteurs de serviegsploi associatif s’est développé, la dépendans&-vis des donneurs d’ordre aussi.
Le nouvel environnement généré par la directivepéenne sur les SSIG (services sociaux d'inténéérgd et le code des marchés public
tend a placer les associations sous le régime dchéau risque de la marchandisation.

La mise en concurrence n'est pas un mal. Elle pgrne favoriser I'équité de traitement et I'optintisa de la dépense publique. Mais s
projet associatif n’est pas une marchandise.

Nous pensons qu'au modéle du marché, il faut peélérmodeéle du partenariat qui consiste a rectreni réle politique et I'utilité sociale
des associations.

Ce modele devrait s’appuyer d’abord sur le draibreu a la participation, I'impertinence et I'exipéentation tant est que l'innovation vien
souvent de la marge plutét que des institutions.

Ce droit doit s'appuyer sur la signature de chad&ngagements réciproques construisant une relaalité entre acteur public e
associations. Pour garantir 'autonomie des asSon& une solution serait que les pouvoirs pubbcgordent des subventions au
associations sur leur projet politique, en dehdumel logique de prestations qui interviendrait sles actions spécifiques. La CPC/
(coordination permanente des coordinations asseeRtpropose de Iégiférer sur ce principe. Péewi, 'aménagement négocié de l'articl
30 du code des marchés publics devrait permettpélgser les contours d’'un partenariat public @ewtre collectivités et associations pot
coproduire des services.

Sur le plan de I'utilité sociale, il faut réfléctirpérenniser les nécessaires emplois d'utilitéaoqui font le lien social et sont occupés lesplt
souvent par des contrats aidés. Le financemenntjatan nombre plancher d’emplois d'utilité so@adlevrait étre assuré dans les bassi
d’emploi en mutualisant les sources d’aide.

Il est temps de sortir de la trés longue méfiamaadaise pour les « corps intermédiaires » infa@sl par des rapports inégalitaires et d
conditions de fonctionnement précaires. Nous abassin d’'ONG performantes du lien social.

Pour faire ce saut qualitatif vers une démocratitune et confiante dans sa diversité, trois camuktidoivent étre remplies :

= Permettre I'émergence de « banques sociales itdatila trésorerie et I'investissement, ce quipge de généraliser les fonds ¢
garanties du risque associatif

m  Concevoir des partenariats public/privé entre ctilléés, entreprises et associations sur des fgraje-fructueux pour l'intérét social
managérial et communicationnel de chaque partenaire

®  Sur le plan de la formation, redonner une claiferjté a I'’éducation populaire, généraliser laidlation des acquis de I'expérience po
les bénévoles et salariés associatifs et constiaiseformations supérieures de « managers asgooiatui concilient les dimensions éthiqu
managériale et politique du projet collectif.
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Sur ces 3 enjeux, des expériences existent, efieemt aider a définir la régle pour libérer liaitive et conjuguer participation et actior
collective.

Polymere
Pour la solidarité.

POLYMERE est unThink Tank situé en Région Nord Pas de Calais et qui travaill les questions des organisations d'intéré&rgémon
marchandes).

L’association organise régulierement ateliers, t&barencontres. LEBrésident de l'associatiorestMichel DAVID , directeur général de la
ville renouvelée et de la culture de la Ville deuRaix.

Polymeére vient du grec « polus » signifiant « pduss » et « meros » signifiant « partie ».

Au méme titre que la « polymérisation » représdunigion, 'assemblage, de plusieurs molécules afine former une plus important
I'association Polymére regroupe de nombreuses peesod’horizons professionnels et sociaux trésrdifgrofessionnels des secteurs publi
et privés, chercheurs et universitaires, élus telyens), apportant leurs propres points de vuexpéreences, afin de former un groupe
d'apporter des idées, solutions, recommandatiopeebnisations sur un sujet trés précis.

. = U

L'association fonctionne selon unaéthode appelée« dialogique». Cette démarche consiste a rapprocher deuxipemau notiong
complémentaires et antagonistes a la fois.

Dans cette méme approche, I'association Polymé@mroahe des personnes, lors de débat, venant gidmsridivers. Nous nous trouvons dg
en face d'une pluralité de « points de vue ». Alasionfrontation « dialogique » de ces points de, ypouvant étre contradictoires, permet
produire en interaction, un savoir plus riche.

P ]
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11 CONTRIBUTION DU CRESGE

“ C re S e L E DEVELOPPEMENT DURABLE OU L 'ENVIRONNEMENT ENTRE
o Y ETHIQUE ET CULTURE D 'ENTREPRISE

Recherche et Etudes
Politiques Sociales, Santé et Habitat

Certaines expressions donnent lieu a un tel embahé qu'elles s'imposent
avec la force de I'évidence, attirant les diffésgpoints de vue qu’elles suscitent, dans une teliwergence qu’elle les dissout. Il'y a
une dizaine d’'années le terme de fracture sociatgpagsait en France, comme aujourd’hui le dévelopgst durable. L'appel a
contributions, lancé par Culture et Promotion 8RCEAS, souligne ce processus en méme temps gajilgse de s’interroger sur ce
gue recouvre un tel engouement. Quand la vaguetise,la marée basse laisse apparaitre une étehdigeie fois renouvelée qui
sollicite la curiosité du promeneur pour en tefieploration, possible uniguement dans l'intereatlu point le plus bas au point le
plus haut. La campagne d’information actuelle gernpet au plus grand nombre dont nous faisons paeiedécouvrir le
développement durable, semble trouver son assseftel’articulation économie / environnement refatlaau second plan la
dimension sociale. On a résolument choisi d’'intgeracette articulation considérant que si les dguestsociales sont présentes, au fil
de notre analyse elles devraient émerger.
Pour cette raison, un détour critique passe enramipr temps par une évaluation de la conceptidtnelie du Développement
Durable pour en cerner avantages et limites ; énslans un second temps un examen empirique tentghger les conditions
sociales et symboliques des pratiques ; enfin temijers résultats d’une analyse des points de ueele Développement Durable
suscite dans un ensemble universitaire permeteifhice progresser la réflexion. En conclusion oésente sur quoi la dimension
sociale peut venir se greffer sous I'angle d’appeoéconomie / environnement.

L E DEVELOPPEMENT DURABLE : EVIDENCE OU ARTIFICE ?

On connait le processus proposé par le rapportddiamd : face a I'épuisement des ressources nkgsydladoption d’'un cercle
vertueux entre les trois pdles économie, envirorargnsocial s'impose aux politiques publiques ¢rigation de nouveaux concepts,
précaution, gouvernance, subsidiarité, gestion @oendu local au global, qui viennent s'ajouter aoncepts existants de
participation, équité, solidarité, prévention sdes novations qui traduisent le changement de petisp nécessaire.

Les avantages d’'une telle présentation.

La définition du développement durable retenud@aapport, s'inscrit dans une conception anthreptiéque : il prend les questions
du développement a partir des actions humaines lanmgmnisation des sociétés, en négligeant d'auipproches que certains
chercheurs en économie concoivent a partir d’'unispeetive plus globale replacant la terre dansolmos. Pour ces chercheurs,
appliquant les principes de la thermodynamiquesaohomie, « I'économie de la société industrieie . processus entropique
impliquant inévitablement une dégradation de l'emwhement, un épuisement des ressources (mati@mmigpes) et une
augmentation des déchets et de la pollutfn Gette conception anthropocentrique présente wuttavantage de faire mieux
comprendre ce que représente le développementldurabme si elle adopte une approche incertainéespian scientifique et qui
pourrait donc étre dépassée dans les décenniesequient. Il faut reconnaitre I'aspect pragmatigeda démarche qui met I'accent
sur la faisabilité de telles politiques.

Bien gu’anthropocentrique, cette approche estafégarce qu’elle inscrit le processus économidutdisiation des ressources dans
I'histoire et dans la généalogie. L’histoire ne fps@ comprendre qu’au niveau macro économique @®8tés, ou s'inscrivent des
concepts comme celui d’historicité — capacité daeuwas collectifs & engager les décennies a veniorc a faire I'histoire par leurs
décisions — de conflits sociaux, de luttes socialesle conduites collectives au sens que lui dénrEouraine depuis Rroduction
de la société #. Elle recentre le développement dans la séquemmetec des sociétés promeéthéennes apparues avec
I'industrialisation-urbanisation processus de§"i@t 26G™° siécles en repoussant une explication plus globaléa terre dans le
COSmos.

La généalogie souligne les relations de descenddediiation ou de parenté qui existent entregésérations sur un arriére-plan de
significations affectives. Dans la culture occiddatou I'enrichissement peut résulter du patrimoihe I'héritage autant que de
I'activité, quels parents voudraient ruiner sesaats ? Contraindre I'activité de nos descendant$aprareté des ressources n'est-ce
pas laisser a nos héritiers une maison dont onagbfes vices de construction, un patrimoine danambéré la valeur ? Ces deux
dimensions historiques et familiales sont percégdipar tout un chacun.

2 GRINEWALD Jacques, La révolution bioéconomiqueNieholas Georgescu-Roegen. Institut d’études deld@pement de
I'Université de geneveénttp://www.unige.ch/sebes/textes

% TOURAINE A. Production de la société Paris éd eluils1973. Biblio essais 1993.
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Enfin ce schéma apparait comme un produit de kureubccidentale au carrefour de la science, dedanologie et des pratiques
Parce qu'il reprend les idées et les schémes distés qui exercent leur domination économiqueoétigue dans le monde et dont
dépend pour une grande part le succés des pobtigubliques proposées, ce discours apparait conmavantage. Il a plus de
chances d’étre compris et suivi. Pour 'lhomme dei&g vous ou moi, la réaction implicite que praaeitte approche est une réaction
morale. L'application dans le temps (les génératifutures) du principe kantien selon lequel je dag, comme si la maxime de
mon action devait étre érigée par ma volonté eaodoierselle, désarme tout argumentaire contraitécto

En méme temps que ce principe de raison force ésidh, il introduit, d'une part la prise de conscie de I'immoralité de notre
attitude, et d'autre part si 'on pousse plus lanalyse, I'obligation pour chacun de se mobiligeme pas contribuer plus a
I'épuisement des ressources, seule possibilitéedsosstraire a la condamnation qui ressort de taalservance de lI'impératif
catégorique kantien. En se prolongeant sur le pianal, le D.D. abordé par le versant de I'enviraneat remet l'individu, la
personne en prise directe avec I'action pour irerefévolution sans savoir si la contribution dexchn sera suffisante.

Les limites d’'une telle approche

Il nest pas d’avantages sans inconvénients : eas@rs procédent souvent des limites des premiéilsrevient au regard critique de
décoder. Cette présentation du développement dudavit le bien-fondé participe de I'évidence stestrtée jusqu’ici aux réticences
et aux inerties des pays les plus développés. Geegsus officiellement admis sur le plan intermatipest contesté par plusieurs
pays dont les plus grands et les plus pollueutsiesi que les politiques préconisées restent letode. Aujourd’hui, il donne lieu a
des réalisations spectaculaires mais parfois pkcaeés, (la production d’énergie électrique par parcs d’éoliennes) alors que
lindividu s’impose toute une série de pratiquesdesies ou anciennes, sans connaitre leur rés@tajse I'arrivée des puissances
émergentes (Chine, Inde, Brésil, pour ne citerapue-la) impose de modifier en profondeur nos mategroduction.

La représentation que le rapport donne du processufogique mais fausse en méme temps : sur ¢g llareprésentation du
développement durable a partir des trois cerclézmélés laisse entendre que I'équilibre rechepehé étre trouvé a partir d’'une
importance égale accordée a chaque sphere. Cé#téogiquement juste est pourtant fausse en réblitgs les sociétés développées,
le poids de I'économique est de loin le plus imaottau point d’emporter le plus souvent la décisoml’orienter les politiques
menées. |l empiéete sur les conséquences soci@aonflit entre le licenciement des salariés aescconséquences d'un chémage
long et sans autre issue pour les salariés licemgié d’attendre la retraite en fournit la preles salariés sont sacrifiés aux intéréts
des actionnaires.

Les nécessités économiques ignorent les conséauencéenvironnement méme si la réaction aux évémds catastrophiques est a
I'origine de cette prise en compte environnement@le cette prise de conscience est loin d'étreefaitbmme en témoignent les
échanges entre les différentes zones de productamintéréts des différents pays ne se sont pgageés de la méme maniére et
devant le refus des USA d’adopter les récentessibfisi des conférences internationales ne fautsilypaoir la manifestation que
'économie américaine n'est pas préte et gu'ells@adéancera dans le DD que lorsqu’elle y sauvegarsies intéréts commerciaux ?
On répondra que méme en faisant I'hypothése que$es veulent garder leur suprématie économiquertr ghu DD, cet argument
confirme que le mode de production actuel est comga au point de devoir le modifier et produireranient ? On reconnait ici, les
distinctions que fait Joseph A. Schumpeter ent@ssances et développement La« croissance revient a produire plus, le
développement revient a produire autremenCependant sur le plan international, la donna¢conomique reste a I'ordre du jour
de la planéte, I'équité et la justice s’effacaniatd le profit et la domination.

Il semble que si ce schéma du développement dursfledu rapport Brundtland traduit imparfaitementéalité, il fonctionne
comme un outil pour en déchiffrer le sens,idéal typequi permet d'effectuer une lecture critique dedalité. De ce premier
examen, ressort donc une certitude : il faut chamgs politiques et nos pratiques et en méme terepshangement introduit
d’énormes difficultés a le faire. Le développeméuatable ouvre sur I'abandon de certains modes déugtion et la recherche de
nouvelles approches sur le plan technique et csgannel. L’évidence est ici tenue en bréche pardifficultés que rencontre la
mise en application de ce programme sur deux froletspremier porte sur I'environnement / la prattue industrielle a partir de
I'exemple de la réduction de I'effet de séfrde second front développement économique / caresés sociales comme le montre
I'asymétrie entre les décisions des actionnairas e délocalisation d’une entreprise rentable eang dam de ses employ&s
L'évidence se transforme en supercherie.

APPROCHES EMPIRIQUE DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Ces fronts de difficultés ne se présentent pas adeux lignes de feu de part et d'autres desquediéendraient des forces
antagonistes engagées dans des affrontementsuadiia apparaissent plutét comme des failles audesquelles les acteurs
engagent des initiatives en fonction de différéatseurs : le marché et ses contraintes en estempolitiques d’entreprise en sont
une seconde, la gouvernance une troisiéme.

Produire plus ou produire autrement

Les directions d’entreprises considerent génératemee le développement durable va passer paragiementation concernant les
matieres et les process. Non gu’elles le souhaiteais parce que cela semble le seul moyen pouer@ndompte et prendre les
décisions qui conviennent en la matiére. « Les PMEElon un cadre de la CCI sont dans le court tedunéait de leur activité et du

fait de la conjoncture qui leur est plus ou moesgofable.

% | a derniére conférence du G8 en témoigne notamdeehengagement du bout des lévres des USA.

27 Entreprise de production de chaussures de trdaai le sud de la France.
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Les entreprises percoivent plus le DD comme uné&a@iote qui peuvent freiner leur développement énpiere vue : ces points c’est
I'évolution des contraintes environnementales,dia@tion de la responsabilité des dirigeants au aiveociétal, des réglementations
aussi, des cahiers des charges, pour certains dosrdordre de marchés publics les critéres envwr@mentaux sont pris en compte.
Tout cela donne lieu a des contraintes. Evidemraenh ne fait rien cela devient des contraintescgagu’on risque de sortir du
marché : si on anticipe cela devient des opporémit.

Entretien -2007

Le raisonnement se déroule en plusieurs temps :

= La compétitivité est la priorité de I'entreprise
u l'innovation est un moyen pour étre compétitif,
u L’augmentation des contraintes liée au développemerable apparait comme une lame de fond, a lEqoal ne peut se

soustraire : si la concurrence adopte de nouveadelas de croissance, la comparaison sera endefeeur et on risque de sortir
du marché. La réponse a cette situation se troame dinnovation.
Par ailleurs d'autres arguments se trouvent asso€lélui de la conjoncture économique d’abord, gplt étre qualifiée par la
formule : faire de nécessité vertu. Sur le plannéatique le colt de I'énergie ne va pas s'arrétecrditre, le colt des matiéres
premieres également, donc si on veut trouver denapétitivité demain, il faut forcément trouver aiegyens de faire des économies,
consommer moins de ressources, consommer moingrdién celui qui saura faire cela sera compétitif. moyen, anticiper, se
préparer aujourd’hui pour survivre demain. Le sec@rgument résulte d’'un calcul qui se veut plusgpratique : méme si on ne
considere pas la conservation de I'environnememinee un sujet majeur, ni que la biodiversité sadeaselle, consommer moins de
ressources et d’énergies c’est treés intéressamtligowironnement et surtout tres intéressant g@éesonomie donc il faut consommer
moins d’énergié®

Enfin et nous touchons au but de cette réflexi@ DD suppose de prendre du recul et d’adopteautre regard : les
entreprises (pour certaines) contribuent certes adéa préservation de I'environnement, elles ot approche sociétale, mais le fait
nouveau est que tout cela n'est pas antagonisteleqDD nécessite d’appréhender les trois champaé@me temps : il s’agit d’'une
approche plus globale et qui rend nécessaire umardée pragmatique pour traiter les trois aspactaé&me temps.

Alors pourquoi tant de difficultés ? Les freingmhent du changement de regard : il faut anti@p@as n'importe comment,
ce qui améne a changer le mode de raisonnememhmasat en étudiant le colt du produit non au piix @roduction mais sur tout le
durée de vie du produit, c’est I'éco conception.

Un exemple de stratégie: au de-la des contraintes

La création d’une nouvelle usine est une oppaupour se situer au dela des normes imposéeg pagislateur, comme
nous le signale notre interlocuteur a propos dare TOYOTA créée dans le valenciennois. Cet olbjeetpeut pas étre atteint sans
effort : il suppose une organisation et un managemelontariste. Il repose sur 4 points principaans la partie environnementale
qui sont, la consommation d’énergie, la quantitéléehets, la quantité d’eau consommée et les @jsmosphere. Ces indicateurs
sont suivis au plus haut niveau dans la sociétésdas semaines.
Depuis la création de l'usine, on n’a jamais miskilo de déchets en décharge depuis 2001, dat®ontalcommencé de
produire les premiéres voitures et on a produitenatillioniéeme voiture hier. On a déja un beau pai@s de production.
Donc zéro déchet mis en décharge. On était dansogigue ol nous avions globalement 80 % de dédhetsérés parmi les
déchets restants. 80% de déchets incinérés et @@ @&chets recyclés. On a aujourd’hui complétenm@rsé la tendance.
Nous somme aujourd’hui passé a 75% de déchetsléecgtil nous reste 25 % de déchets a incinérteonEa comme objectif
de atteindre 100% de déchets recyclés. Plus rianiaérer. Quand vous prenez la consommation d’sauun site comme
celui-ci on a baissé notre consommation d’eau dé d8puis que I'usine a commencé a produire. Omesurd’hui a des
niveaux qui sont inférieur & "3consommés par véhicule produit. C’est trés largenrgérieur de ce que vous rencontrez
dans d’autres usines automobiles en France. L'usinemobile est plutdt en moyenne 2,5™ &t la trés grande majorité
d’entre eux est entre 3,5 et%ar véhicule.

Entretien 2006

La volonté d’atteindre de tels objectifs résulte adhoix d’'une politique de production ce qui impkgune forme d’organisation
spécifique et un management particulier qui passelgs certifications 1ISO 14001 et ISO 9001. Ceabis environnementaux
s'inscrivent dans la philosophie de la firme demliss de 20 ans et ont donc présidé a la créatidfedtreprise valenciennoise. En
regard de ces objectifs, il faut mettre des ingsstinents et des colits méme si 'avantage condeireatitue a long terme.

Si I'on recherche les causes de ces choix, ilfanonter a des représentations symboliques qucipent d’une culture d’entreprise.
La conception des produits ou la politique de pobida s’inscrit dans une culture d’entreprise aureditre que la gouvernance. Les
deux, indissociables chez TOYOTA, ne sont pas fipées de la culture industrielle japonaise, mapehdent bien de la politique
de la firme. Parler de politique industrielle n'esinc pas en contradiction avec les exigences del&@i3 les sociétés développées,
mais résulte d'une série de facteurs mis en cofmfigtidans un projet de politique industrielle sl&s marchés (I'automobile) qui
sont aujourd’hui extrémement tendus. Mais qui geyplus, peut le moins et, développant d'autreumentaires justifiés par la
méme conjoncture difficile, on trouvera des intedteurs qui désigneront les contraintes liées awc®BDme 'obstacle essentiel a un
changement de leur politique de production.

Gouvernance et entreprise citoyenne

8 Cet argument s’apparente au pari de Pascal sustéace de Dieu. Les références morales puiserst ldaphilosophie (Kant) et ici

dans le religieux (Pascal) pour convaincre.
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L’histoire de I'entreprise trouve son origine ddes tentatives des collectivités locales pourveswne solution acceptable
et opérationnelle en matiére de gestion de déchibtEins considérables sur Lille Métropole Commuéauitbaine. La décision est
prise de fonder une SAEML autour d’'un actionnaivgliz (67,5%) du C.A., quatre colléges dont un &gl associatif représentant
les ménages, producteurs et trieurs de déchetst amamassad@ Ils constituent les parties prenantes dés la emtian de
I'entreprisé®
L'entreprise doit effectuer des choix en matiérepdétique sociale. Celui de participer a la luttntre I'exclusion tient compte de
plusieurs donnéés La premiére s’appuie sur I'ampleur du chémagesdam bassin d’emploi, qui s’élevait a 17%, et %4ur le
chdmage de longue durée ; la seconde tient congpteod activité, le tri des déchets, dont les resaloles craignent qu’elle ne
produise un effet dissuasif sur I'embauche mémes dare situation de pénurie de travail ; la troigemapose sur des valeurs
d’insertion sociale et de lutte contre la pauvedtBexclusion adoptée par I'entreprise.

Quand s’est posée la question de I'actionnariatgél on ne I'a pas fait, parce que dans I'entreggyiil y a deux types de salariés,
des permanents et des gens qui sont de passage)elaadre de leur insertion. ...Si on a fait ded8rtion au départ, c’est par
crainte de ne pas pouvoir recruter du personnelmgesuis dit en ouvrant les portes sans aucunetsgie on n'aura pas forcément
les meilleurs, mais on en aura. A nous de les emaeilleurs par des outils de formation adéqugtistement par un environnement
et un accueil qui ne se trouvent pas ailleurs. g&ss qui sont venus étaient exclus [du marchéalaii] Eh bien il faut qu’ils ne se
sentent plus exclus quand ils arrivent ici, au cainé. [Il faut créer] un sentiment d’appartenance.
La semaine derniére, j'étais avec quelqu’un dang imareau, et quelqu’un tape a la porte, jouvremé dit « je viens vous voir je
voudrait étre sur la photo. La photo, quoi qu’estZ Oui, la grande photo qui est dehors. J'aimetzien aussi, parce que moi jai
des copains qui disent que c’est con de travadldirisélec, c’'est con de penser ¢a, parce quedsinbien ici. Je pourrais avoir ma
photo ? Attendez, refaire une photo de 4 m suiiBptession c’est quand méme, ¢a colte assez chfxife votre photo ? Il faut
gue je vois ce que je peux faire ».
Il voulait faire sa photo. C'est un jeune de 18&k8s, qui, a mon avis, a d galérer... Et pour ung fbse sent bien ici et il a méme
envie d’étre sur la photo et montrer qu’il est thétre en opposition avec ses copains [qui lui dikeles tris des ordures, t'es bien
con de faire ¢ca. Pour moi c’est un indicateur tp&stinent de la politique sociale interne
Entretien 2007

La gouvernance abordée sous I'angle de I'entremit®yenne traduit une autre définition de I'eptiee ou de la PME qui
s'inscrit dans I'économie solidaire par la mise @uvre de plusieurs régles : redistribution des aadeal’entreprise lors d’'une
assemblée générale avec interdiction, aux cadreadieiper a la distribution; participation auxnidéices sur une échellede 1a1,5;
pas de places réservées au parking qui sont chaisien I'ordre d‘arrivée en fonction des postedest heures de travail ; modération
des salaires et notamment celui des cadres etc.

Par ces initiatives, I'entreprise associe poliéiqgociale de lutte contre I'exclusion et développendurable. Ces prises de
positions constituent une culture d’entreprise @mftion, d'un style différent de ce que I'on pebserver dans d'autres secteurs
d’activité. ¥

CULTURE D’ENTREPRISE, ETHIQUE ET INNOVATION

Dans la sociologie des organisations, la dimensimbolique apparait avec la culture d’entreprigeadir des années 80 ou les
observateurs voient la société industrialo urbaim@nger de structure au profit d'une société deices qui supplante les activités
industrielles. Ces cultures d’entreprises assoa@ans un contexte organisationnel des valeurssehdenes de conduites : certaines
formes culturelles produisent un systeme symbolgueompatibilité avec la représentation vertuelils®éveloppement durable, y
compris avec ses ambiguités.

Dans une recherche préalable a la faisabilité dedlation d’un Institut du Développement Durablesain de I'Université Catholique
de Lille, des éléments de contenus ont amené praaipement avec ces données. Le public interviewdugteur de ces contenus
est constitué de responsables d’'établissementselrement supérieur, ou d’'universitaires ayambdhtit une connaissance du DD
au sein de leur enseignement. Les contenus eux-snéeneépartissent sur trois champs : une réflegtbique en économie, une
réflexion scientifique aux questions environnemigstaune approche a partir de la formation humadies. premiers résultats de
'analyse de ce systéme symbolique donnent lien ahamp organisé autour de deux péles en tensiopple cognitif et un pole
pratique.

Le pble éthico humaniste entre éthique et environmeent

Le pble éthique se situe sur le plan de la conaagsbeaucoup plus que sur celui de I'action. beedsion éthique émerge a propos
de la justice, comme définition du bien pour I'élmemain envisagé dans sa diversité, anthropologéfusociale. L'anthropologie
aborde de front les diversités ethniques pour ssodidre les sous-entendus porteurs de stigmatesudarconception philosophique
de 'hnumain, homme et femme comme acteur sociaoetme sujet. Il s’agit d’'une démarche philosophique s’engage par

29 La société TRISELEC est présentée sur internet mmms avons repris en annexe certains élémétis:/www.triselec.com
30 CAROLL A.B. Business and societfthics et Stakeholder Management O.H. South We6lieginatti 1989.

31 Cette conjoncture apparait dans le rapport d’d@étile I'entreprise et dans les entretiens aveesponsable.

%2 SANDAULIEU RenaudSociologie de I'organisation et de I'entrepriBaris Ed Presses de la fondation nationale deaces
politiques 1987
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I'éthique. Elle déborde sur les aspects concretgusiiice sociale, sans entrer cependant dans aggammes ou des politiques
formulant des exigences sociales, des objectifsaatigres, de répartition de I'activité ou des rexgen

L'entrée philosophique s’effectue par un discourseadation directe avec les ressources naturdleteire meér¢ dont chacun se sent
moralement redevable dans sa conservation voires @anpréservation. Les probléemes abordés sont deula gestion de
'environnement : probléme des pollutions et rejatgisation de la nature, eau, air, énergie, ehglclimats, CO?, énergies fossiles,
énergies renouvelables. La terre mere quelquesifpslée Gaia en référence a la mythologie greitquee ainsi une place dans une
conception globale de 'homme comme sujet moratedation avec le cosmos mais selon des échelléelites. La référence au
climat, aux effets de serre met a portée de cheetia proximité avec le cosmos.

L’éthiqgue améne logiquement a poser la questioladesponsabilité de I'étre humain, et chacun seve placé dans une approche
intergénérationnelle, nouvelle forme de transceoedrors du champ religieux mais construit sur édgtions avec autrui, du fait des
choses confiées a la garde d’une génération psurdasmettre.

La perspective de répartition, de partage, degestociale est plus ou moins affirmée au planmattsnal. Il s’agit d’'une définition
contemporaine de la conscience civique d’étre merdhme communauté planétaire, d’étre citoyen dadeo

Le pble économico politique entre prises de positis et questionnement
Le pble économico politique aborde sur le plan'detibn les questions liées a I'environnementpieamiére question se place sur le
plan économique de la consommation entre les riehdss pauvres tant au plan individuel qu'au platernational. Parler de la
croissance ou des économies d'énergie prend ue@rvptatique pour le citoyen comme au niveau detéaa propos de I'habitat,
mais rapidement la question se déploie au plamat®nal.
Les pays émergents et les pays occidentaux sorigéaglans des échanges et des politiques ou feéréts sont divergents et
parfois directement opposés. Le questionnement d@w pas un pur questionnement intellectuel mhaigeragit avec les pratiques
et les décisions politiques. Ce questionnemenesptises de positions qu’il provoque, débouchentasprise de conscience d'un
partage souhaitable et pour certains inévitableéeessaire qui introduit un ordre international veaw : humanitaire, écologique,
environnemental, économique. La phrase de J. ArBphter sans avoir été citée par nos interviewésitraette dispositiof®
A ce niveau la pensée et I'action débouchent séfisuttés sur I'innovation technologique et/ou shangement de gouvernance.
L'idée d'un changement de comportement sur le glalfectif est ainsi associée aux connaissancedesptan technique et aux
mentalités sur le plan personnel et pratique.
)
A Ces deux pbles sont dans des relations instables
(riorite. Cottoliyee 4 (4. Comme cela est souvent le cas dans un univers siéoraren construction, les poles qui par
———— leur influence organisent un champ a I'entour, semtméme temps en tensions imposant a
I'ensemble mobilité et dynamisme. Leurs relatiomstsnstables aujourd’hui.
Etablissement de Parfois en opposition, I'un supplante l'autre, lanénsion éthique absorbe la dimension
politique en situant la question essentiellementesplan cognitif. Parfois en composition, 'un
appelle l'autre, la dimension éthique s’articulee@wdes dimensions politiques (répartition,
justice sociale, intéressement salarial, culturentleprise). La dimension politique ou
1, rue Norbert Ségard économique appelle une régulation qui puise seadékmdans deux champs : celui de I'éthique
BP. 109 - 59016 LILLE CEDEx  Ou de la philosophie a moins que ce ne soit daos e I'innovation technologique ou sociale.

I'Institut Catholique de Lille

Tél. 03 20 13 40 60

Fax 03 20 13 40 70 CONCLUSION
www.cresge.fr

contact@cresgefr  Ayjourd’hui il semble que la dimension économigoedtionne en minimisant les dimensions

Siret 775 624 240 002 78 sociales du concept du développement durable. Blat®e jugement est vrai dans un grand
Code APE 732 Z nombre de cas comme [l'utilisation du développendeméble dans la production marketing en

témoigne, on ne peut s’en satisfaire concernanp@iiques industrielles. Il est nécessaire
d’interroger plus a fond les questions de gouveraaous peine de jeter le bébé avec I'eau du
bain. Plusieurs pistes s’ouvrent pour cette exfitmma celle de la définition des cultures d’entisp et de leurs mises en ceuvre, celle
de la gouvernance par la constitution des Cond&éNdministration, celle de la répartitions et derégorésentation entre les salariés et
le management. Les traditions sont ici différentagre le mouvement coopératif, les réflexionsl'sutogestion et la participation
financiére et politique a la gestion de I'entreprikes points d’appuis pour une telle réflexionnm@nquent pas. Sur le plan de la
méthode, les contenus des discours sont une vasibp® par I'analyse des éléments symboliques gqwdhiculent. Enfin la
problématique de la dimension sociale du dévelogmtree pose également dans les relations tertdsrimais il nous semble
insatisfaisant de reporter sur le politique la seabligation d’introduire la démocratie : elle défte présente sur le plan économique
également. La formation se trouve ainsi au ceritnreedévolution qui n'en est qu’'a ses débuts.

Paul WALLEZ
Institut du Développement Durable et Responsable
CRESGE Mai 2007

3 J.A. Schumpetdra croissance c’est produire plus, le développersést produire autremerdp. cit.
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L E TEMPS DES MANIFESTES

Leurs réflexions croisent les nitres...questionnent, dénoncent, atfirment, proposent ...

Nous relﬁgons Lci ces manifestes.

. Manifeste des Terves nourviciéres en partage
u Manifeste de L'Economie Sociale et Solidaire en Novd Pas de Calais
u Manifeste Pour L'Education Permanente
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12 MANIFESTE DES TERRES NOURRICIERES EN PARTAGE

Dans le Monde, 850 millions d'individus souffrent & malnutrition ou de faim, et prés de 2 milliards ent obéses. En France, il fauf
3€50 au minimum par jour pour manger équilibré.

En Europe, 83 % des aides agricoles sont verséesxalb % d’'agriculteurs les plus productivistes. Undrentaine de milliards d’euros
sont ainsi versés par le contribuable frangais awstéme agro-industriel.

NOTRE ENVIRONNEMENT ALIMENTAIRE EST MENACE

Au Nord comme au Sud, des logiques souvent digigesles intéréts financiers privés, la croissancemdde de vie urbain, ont pour effet ¢
diminuer la biodiversité alimentaire, de standadiss goits, de rompre la chaine des savoir-tailieaires entre les générations, de per
ou de confisquer les connaissances acquises atens.

Un processus aux conséquences parfois irréversilfileste « I'état des possibles » et limite dég capacités des populations locales
choisir et agir.

Au Nord comme au Sud, les plus fragiles sont lesnigrs concernés par les « impasses alimentairpsrte d’autonomie dans les choix ¢
culture, mauvaise qualité nutritionnelle, abserdesepéres sur la tracabilité, dépendance aux sltfpad’aide alimentaire, quand ceux-(
existent...

Dans les pays en conflit ou en tension, la quest®bhautonomie alimentaire constitue plus que jgma enjeu majeur.

Les crises politiques éloignent la perspective dMonde sans faim.

Les probléemes environnementaux exacerbent lesomnslimentaires. Pollutions, érosion des solsheingements climatiques sont le
nouveaux parametres d’un casse-téte paysan dqroait difficilement, a I'échelle locale, la pdsitité de casser I'engrenage.

Ces situations s’ajoutent a la pression fonciérdesuterres fertiles, a un offre semenciére molisg® qui acculent depuis plusieurs année:s
monde paysan, gravement affecté par ces évolutions.

NOUS POUVONS AGIR
Face a cet environnement critique, de multipletiitives sont engagées, la-bas comme ici :

m Organisation de jardins vivriers collectifs poarsbuveraineté alimentaire des habitants les @lugrps des grandes villes ;
m Mise en place de circuits originaux de distributida productions, tels que les AMAP, les JardinsGieagne, et autres forme
d’organisations citoyennes axées sur une produbdizaie, biologique et solidaire ;
éLConservatoires de variétés menacées et d’échangendences dans la logique des résistances aweobbroalimentaires, telles qu
l'incarne Vandana Shiva en Inde sur la questionzly
éLOrganisation de coopératives locales ou de mictdits encourageant une commercialisation des ptedisgcaux consommateurs du St
et le maintien d’exploitations a taille humaine ;
= Jardins collectifs ouverts au partage des prodogtio
m Ateliers, « du jardin a la table », d’éducatioradliversité alimentaire et de transfert des sayoirs

= Mise en place de réseaux d’approvisionnement dénesnscolaires, privilégiant les productions lesadle qualité.
| ]

Les jardins urbains de Caracas

Au Venezuela, a l'initiative du gouvernement, dé-bo et surtout grace a I'implication de la pafiah locale, 4000 micro jardins ont ¢
créés dans les quartier pauvres de Caracas, aigsR@ coopératives urbaines ou périphériques, msxde combattre la pauvreté et
dépendance a I'égard des aliments importés. Danguartiers les plus déshérités, les marchés sanaqcessibles et les produits trés onél
Les plus démunis sont donc encouragés a produireipamémes ce qu'ils vont consommer, grace a detemde cultures simples, dans
petits bacs installés sur les terrasses des hah#atCette forme de micro agriculture est enseigaéx plus jeunes, a qui I'on transr
I'habitude de consommer régulierement des légumes.

Jardins de cocagne, AMAP et adhérents consommateurs

Précurseur en France, le premier Jardin de Coocamy®t le jour et lancait une campagne de sousoriupres de femmes et d’hommes,
invitant ainsi a prendre part au projet de I'asatien, dont la principale vocation est d'inséres gersonnes en difficulté. L'idée du panie
de I'abonnement était lancée... Un nouveau couramitdgens naissait, composé de personnes souhatiasbmmer autrement, soucieu
de qualité, de proximité, de solidarité. Depuissjoau sein de plus de 80 jardins, ce sont quel@u80D foyers qui ont pris part a ce
dynamique, développant dans de nombreuses régebre)-dela du simple abonnement, des modes d'aa@om collective nouveaux,
travers des actions de différentes natures, suiateculturel, social, environnemental.

Le principe des AMAP qui se développe & grandessi en France depuis 2001 est né dans les arérs Japon face a l'insécur
alimentaire : ou trouver une nourriture saine epdiimité ? Un partenariat nait alors entre plusiedizaines de familles et une ferme.
concept concerne aujourd’hui 30 % des foyers nippaplus de 12 % d’entre elles au Québec.

Vandana Shiva sauve 1500 variétés de riz
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La ferme pédagogique de la lauréate du prix Nohletratif a permis de préserver des variétés adapétout type de contexte naturel.
Inde, avant la révolution verte, on en comptaisple 30 000...

Pour Vandana Shiva, « aucune entreprise ne poamai$ reproduire l'incroyable diversité des vaséte riz qu'a engendrée une étre
collaboration entre la nature et les paysans deges millénaires. Certaines variétés, par exerafilignent plus de 5 métres de longueur
mieux survivre aux inondations, tandis que d’'autgessstent a la sécheresse ou aux conditions sadmencore possédent une saveur ot
propriétés curatives uniques. Cette diversité,i@juns le vaste bagage technique et culturel gtavarise,sont la véritable pierre angulaire
tout systéme susceptible d’assurer la santé éclarisé alimentaire des générations a venir. Newsus lutter pour que le riz reste un alirr
libre, dans toute sa diversité. La liberté de il d’agriculteurs du tiers monde en dépend »alfxde « The Ecologist »

UNE AUTRE FACON DE PENSER L'AVENIR ...

A ces initiatives s’ajoutent celles de véritablesuvements de prise de conscience tels que «lmdv», ou de nouveaux questionnemer

des modes d’aménagement du territoire, autour detlan « d’agriculture urbaine » .

Elles sont connexes a certaines luttes,

= pour une agriculture paysanne dont les acteurslegpremiers touchés par la précarité, contrerfalbouffe »,

m contre la pression des lobbies industriels quiisgaent I'usage de plantes par leurs brevets, @édisions bureaucratiques non justifié
(telles que la remise en cause de I'usage ded'cdimme fortifiant),

®  mais aussi pour plus de transparence des filidresrespect des temps d’apprentissage, commastit la controverse des OGM : quel
étude des risques ? quel contréle ? A qui l'innioveprofite-t-elle ?

L’agriculture urbaine, composante essentielle desilles du Nord comme celles du Sud

« L'agriculture urbaine est la production de véggtécomestibles ou non) et I'élevage d’'animaux;irgérieur d'une ville ou d'un quartie
avoisinant une ville. Elle recouvre une réalitésaasmcienne que la ville elle-méme. Malgré I'appaee contradictoire des deux mots qui
composent, I'expression « agriculture urbaine >xprene rien de nouveau en tant qu’activité urbaleebase. Bien souvent les fouilles et
photos aériennes de sites archéologiques nousergévglie d’anciennes civilisations ont construit desrages terrestres et aquatigt
imposants et ingénieux dans des établissementmarta premier plan, ou a leur proximité ( ...)

Aujourd’hui, I'intérét de I'agriculture urbaine neeut plus étre mis en cause. La sécurité de I'afigomnement alimentaire urbain n’est pl
tenue pour acquise. Les récents événements pektimontrent que le redéploiement des activité<algs comme a Antananarivo et da
d'autres villes (Mexico, Cuba), ont permis a salpafon de survivre. Par ailleurs le colt du tramsget les pollutions qu'il entraine plaide
pour un rapprochement entre la production et les@mmateurs

Les plantes d’'un pays sont a considérer dans kppetive de ce développement mondial de I'agricaltirbaine, composante promettet
d’'un nouvel urbanisme paysager, qui acquiert deg$ede noblesse par son role multi fonctionmeilturel, patrimonial, social (en particuli
en terme de santé publique), environnemental, éonmpue@ (horticulture, produits agricoles, artisaasgocié a la ressource plante, tourism
éco-tourisme...). Le paysagement d’'une ville net geménavant se faire qu’en pensant conjointemagsage (visuel, mais aussi sonore
olfactif...), produits (touristiques compris) et agiiture vivriere. L’explicitation des différentearfctions de I'agriculture urbaine est un en,
important pour mieux anticiper et raisonner la gsance des villes.

Outre ses implications économiques, I'agricultufeaine permet une exploitation souple et mobils@uCela entraine un renouvellement «
régles juridiques et des modes de gouvernance g@agpmé de démarches participatives indispensablgs.(...

Les délaissés dans la ville, peuvent donc étrencpde au bénéfice d’'un maraichage urbain susceptitié pallier, en premiére étape, ¢
préoccupations de lutte contre la faim et d’appaititionnel équilibré. Cette stratégie d’appropada agricole d’espaces abandonnés et
décharges offre un cadre de vie esthétique et redde la valeur au foncier. Des villes comme NewkyY#long Kong, Paris, Bordeau:
Nantes, ont su mettre en place ce type de dévaioguted’agriculture urbaine sur les délaissés etesuterrasses. »

Francoise Lenoble-Prédind.es végétaux, éléments identitaires et structurdatk ville

Les terres nourriciéres de proximité: un enjeu sadétal, des droits a défendre

Les initiatives de production alimentaire local@sttuent des réponses de premier plan a d'imp@saguestions de société : I'autonomie d
plus pauvres face a l'alimentation ; la préventites problémes endémiques de santé publique ; Ebgdidé pour tous de bénéficier de
savoirs constitutifs du patrimoine de notre huné@&nla responsabilisation écologique et sociale fata production vivriére et a nos actes
consommation alimentaire...

Ces initiatives rejoignent entierement la dynamidqudien social défendu au sein des « jardinsapés ». Car il s'agit aussi de métisser |
pratiques vivriéres et les traditions culinaires,les conjuguer comme une langue vivante, préaxteéchanges et aux retrouvailles avec
autres, avec soi-méme.

Leur intérét se manifeste au croisement de plusieniontés :

L'équité sociale, grace a I'accés a une alimentatiadiversifiée et de qualité

= Créer des lieux de production permettant l'autdfisance alimentaire et I'apprentissage de la sahitdentaire et prioritairement destiné
aux personnes fragiles ;

m Développer I'estime de soi en participant soi-mé&nhe satisfaction des besoins du foyer ;

= Promouvoir la citoyenneté dans I'acte de consonamagt une économie domestique maitrisée ;

= | utter contre la peur et le rejet de la nouveauté
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La diversité biologique, la diversité des saveursgr une offre alimentaire respectueuse des ressourcet des écosystemes
= Maintenir I'état des possibles, par la conservatierta biodiversité des variétés et des espéces ;

m Associer la nature aux rituels des pratiques cinbsg

m Privilégier les circuits courts et la sobriété flag consommateurs de ressources ;

® Recourir aux modes de production biologiques ;

m  Respecter les seuils de prélévement de la ressource

Une économie accessible a tous, attachée au teriiéo

m Créer des opportunités d’activités a des persoeneguation difficile ;

m Contribuer a dynamiser I'’économie locale, monétaureion ;

® Favoriser I'équité des échanges et 'autonomie @écuque des populations locales face a la répoieers besoins vitaux ;
= Développer I'égalité des chances entre les homtrles &mmes dans I'économie domestique.

Considérant, pour ces raisons que la possibilité dssurer localement 'alimentation des populations anstitue un service d’intérét
majeur, les signataires du Manifeste des terres nourriciéres en partageppellent a promouvoir :

ile droit, pour toutes les communautés locales,salaeraineté alimentaire par leur capacité a predians leur territoire proche;

= |le droit d'accés a la diversité alimentaire, comgage de qualité, d’'indépendance, et d’exercice adeitoyenneté par I'acte d

consommation ;

H= le droit de maintenir la fonction nourriciére deges fertiles face a d’autres fonctions irréveesib

® | es signataires encouragent toutes les initiatdesproduction et d’autoproduction allant dans cesset les considerent comme d
manifestations concrétes d'un développement soblterd désirable pour nos communautés.

L ES SIGNATAIRES DU MANIFESTE

Le jardin dans tous ses états

On passe a table !

En 1997, un mouvement s’est créé en faveur dudinjgrartagé » propice aux échanges sociaux, ada@n environnementale, au
liens retrouvés avec le vivant...
Le Collectif du Jardin dans tous ses états, dapsdi®ngement logique de sa charte, initie le préstanifeste et appelle tous les groupes
jardiniers, professionnels ou non a se rassemhbles dun vaste mouvement pour la reconnaissanoaséaen valeur et le développement d
« initiatives de production alimentaire locale»réponse a un besoin fondamental, aujourd’hui nepaajualité, en quantité et en diversite

Le réseau Cocagne
La mise en place et I'animation d'un jardin de goeapose immanquablement le probléme de l'accémubsiers aux légumes bios. On n
peut se contenter de produire des légumes de §uakic des personnes qui ont pour la majorité ppora difficile & la consommation et
I'alimentation, d’abord pour des raisons écononsguaais aussi "culturelles". Au dela des nombreustiatives que nous menons dans |
jardins pour permettre I'accés des jardiniers qualité alimentaire, le Réseau Cocagne souhaiteueager le développement de ce type
démarche et témoigner son intérét au travers diepténanifeste.

CorrespondanceChénelet - Dominique Hays - 28, rue de Moyecdi#e250 Landrethun le Nord - +33 (0)6 64 53 12 45 -
dhays@chenelet.org
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13 CONTRIBUTION DE L 'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE EN
NORD PAS DE CALAIS (CRES)

« Face aux fractures sociales, I'économie sociale slidaire propose un modéle de développement gpiace 'Homme au coeur de|
I'économie. Parce que le profit ne peut étre la séa finalité de I'activité économique, I'économie swmale et solidaire s’engage a
développer I'emploi, I'utilité sociale et la démocatie participative, éléments incontournables pour o développement durable de notre
territoire ».

NOUS ACTEURS DE L' ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE EN REGION NORD PAS DE CALAIS
REAFFIRMONS QUE .

Le profit ne peut étre la finalité unique de I'actiité économique: redonner du sens a notre engagement personagiate vie collective,
permettre aux plus fragiles de vivre dignementede travail, créer de 'emploi de proximité nonaitgllisable, de la cohésion sociale et de
démocratie participative c’est aussi le réle dedigomie.

L’économie sociale et solidaire est un modéle dedoppement économique a part entiere parce qu’elle tente de répondre, par d
méthodes de production « innovantes », aux enjaukanementaux et sociétaux de demain, parce lqus&st professionnalisée et attir
aujourd’hui de nombreux dipldmés, parce qu'elleor&paux nouvelles attentes des consommateurs.

L’économie sociale et solidaire est la seule form& intervenir simultanément sur les trois spheres qutraversent nos politiques
publiques: I'emploi, I'utilité sociale et la démocratie partidpative, ce qui en fait sa singularité. Dans le contexteiel d’accroissement
des inégalités sociales et des déséquilibres éqolesg; ces différents éléments la rendent inconale comme partie intégrante d’'un proje
de développement territorial.

NOUS TEMOIGNONS QU’EN REGION NORD PAS DE CALAIS L 'ECONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE

A un poids significatif et se développe Les établissements de I'économie sociale etlainé représentent 12,7 % des établisseme
régionaux du champ privé et 10 % des salariés d@éffion. Ces établissements et emplois sont en entgtion depuis I'année 2000. De
méme I'épargne citoyenne, affectée a ces emplmgyresse.

Produit des initiatives génératrices de biens et sengoesépondent aux enjeux de demain :

des activités générant du lien social, de la rishe®n monétaire, du bénévolat,

des services de proximité aux personnes qui répiad besoins des habitants, des salariés detmiset des territoires,

des commerces qui rémunérent au prix juste lesuptedrs et prennent en compte les conditions dagtgbion des ressources naturelles
des entreprises qui innovent pour répondre auwugrgavironnementaux de demain (ressourceries, giteggises,.), maintiennent une
industrie locale par la reprise en coopérativelgmsalariés,

= des mutuelles qui assurent la protection des peesont leurs biens dans un principe de solidatigela dans des secteurs divers
répondant aux besoins individuels et collectifs d&s/ens.

Ces innovations sociales ont aussi vocation a eefidnsemble de I'économie plus solidaire. Elleatsautant de réponses positives at
risques engendrés par un capitalisme de plus erfipancier.

NOUS ASPIRONS A SON DEVELOPPEMENT RAPIDE, CE QUI SUPPOSE QU’ELLE SOIT PORTEE PAR
UN ELAN COLLECTIF , AUQUEL CHACUN PEUT CONTRIBUER DE FACON INDIVIDUELL E ET A SON
ECHELLE .

Ces actions, portées par des groupes d’acteurs istert - dépendantes. L’'union de ces « forces vivesst indispensable au
développement de I’économie sociale et solidaire

C’EST POURQUOI, NOUS APPELONS:
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M Le citoyen —consommateur, consomm’acteus agir en choisissant des biens et services gilemlement et non destructeurs pour
cohésion sociale et I'environnement ; a prendré par actions, débats (associations de consommateollectifs de défense, « class
actions »...) qui encouragent I'information, la trpaence et parfois le combat juridique sur les tmms de production et de distribution de
ces biens et services...

M Le citoyen - épargnanta devenir acteude son territoire en affectant son épargne danpugsts économiques locaux et en choisisse
des produits bancaires solidaires.

M Le citoyen,a s’assurer dans un esprit mutualiste en accegl@&né solidaire des plus démunis, en :

= Permettant a sa mutuelle de continuer a mainteatuigement la couverture assurance chémeurs,

®  Acceptant avec sa mutuelle que les travaux de aéiparde son habitation, aprés sinistre, soieris&apar des entreprises d’insertic
remettant a I'emploi des chdmeurs.

M L'étudiant a organiser des actions pour sensibiliser a Bgménariat social, a la consommation équitablearéigiper a des débats su
I'’économie sociale et solidaire au sein des lycéesles, universités...

M L’enseignant, le chercheua former a I'’économie sociale et solidaire et pliaalité des modéles économiques existants, aueager les
visites et stages au sein des entreprises de bétensociale et solidaire, a interpeller 'EducatMationale sur ses pratiques éducatives....

M Le syndicalistea informer, mobiliser, former les salariés sunécessité de faire progresser I'idée d'une épasateriale solidaire, la
promotion d’activités socioculturelles, d’'un mode @bnsommation (par les comités d’entreprisesjayarisent le développement d’'activité:
de I'économie sociale et solidaire, la formatida &eprise d’'activités sous des formes coopératives

M L’entrepreneur a favoriserla coopération avec I'économie sociale et solidpie I'achat de prestations, la collaboration quidfrise le
développement d’emplois a I'échelle d’'un territpile développement de I'épargne salariale soliddaeparticipation des salariés :
I'entreprise, I'accés au plus grand nombre desshérservices produits.

M L'élu a faire progresser le débat public sur I'économigiade et solidaire, a utiliser plus et mieux l'emjdes marchés publics pour fair
évoluer les conditions de production et de distidbudes biens et services, a défendre des loifagarisent le développement de I'économi
sociale et solidaire, & mettre en ceuvre des padiipubliques qui font de ce modele économiquenjgugour le développement équilibre
des territoires...

Nous acteurs de I'économie sociale et solidair®égion Nord Pas de Calais proposons aux citoyeassommateur, épargnant, mutualists
salarié, syndiqué, étudiant, enseignant, entreprengle continuer a s'engager pour développer éttmomie qui place 'Homme au cceu
de I'’économie.

L'économie sociale et solidaire s’engage a contiramn développement pour la création d’emplois daitse région, engagez vous a nc
coOtés.

URCEAS - Culture & Promotion — décembre 2007 44 | 47



14 MANIFESTE POUR L’EDUCATION PERMANENTE (AROFESEP)

Extraits du « Manifeste pour I'éducation permanente».

A linitiative de ’'AROFESEP (groupement de 30 organismes de I'économie sociale et de 'Education Peemente en région Nord Pag
de Calais), des professionnels et militants de larfnation et de I'éducation, rejoints par d’autres ateurs des champs éducatif, culturel
social et syndical, ont conduit durant trois annéesa partir de leur pratique, une recherche-action sr les enjeux contemporains de
I'Education Permanente. lls vous invitent & partageleur projet et & vous y impliquer.

NOTRE SOCIETE A BESOIN DE L' EDUCATION PERMANENTE

Le Monde change, notre société aussi. On peut régniir sur certains points, s’'en inquiéter pouaudtes. Mais surtout, ces différent
changements nous interpellent sur notre capagitiaide face : comment en limiter les effets néiga?i Comment en exploiter les potentialité
positives ?

Un défi : agir sur L'économie

Comment comprendre et analyser la mondialisatiosysteme économique et en repérer les effets Tr@atfavoriser une évolution des
systemes de production et de consommation, poulsgdient plus efficaces, équitables, favorablesdéveloppement des personnes

respectueux de I'environnement ? Comment répondrecl®®mage de masse, combattre I'exclusion éconanigechnologique et
professionnelle, et réduire les inégalités teriales ?

Un défi : éduquer

Qu’est-ce qu’une génération doit transmettre allzgamte, et comment doit-elle ou peut-elle s'y piren? L'évolution récente de la modernité
en modifiant en profondeur le systéeme des nornessjriodalités de communication et les pratiquespié@agissage a remis en cause e
réponses traditionnelles a ces questions; les ihstikutions principales de la transmission, laifeEnet I'école, sont tenues d'y faire face.

Un défi : vivre ensemble

Qui sommes-nous, et que faisons-nous ensemblaj@mronstituons-nous réellement une collectivitbtigoe, une Cité ?

La vie commune et le sentiment d'appartenance a rméme communauté semblent difficilement compatildesc certaines formes
d'inégalités, avec I'absence de reconnaissanceedgins groupes, la centration des individus sucdkul de leur intérét propre, la
désorganisation des temps sociaux.

Un défi : se réapproprier le temps libéré

Depuis bientdt deux siécles, la durée du tempsalait diminue, libérant ainsi une part croissam¢enotre temps. Qu’en faire ? Commer
permettre aux individus de faire de ce temps ugeaiséellement autonome, source d’enrichissementiel&3 régulations sociales mettre e
place pour éviter que cette libération du tempatn&ne un désarroi pour les personnes, des itégatcrues, de nouvelles aliénations ?

Un défi : comprendre

Jamais nous n'avons eu a notre disposition autamfodmations sur le monde, autant de moyens d@manication, autant de médic
disponibles, et pourtant ces moyens sont rarenm@miis a critique et analyse. C'est comme si nousptenions de moins en moins
comment " tout cela fonctionne ", dans quelle ciom nous allons et ce que nous pouvons faire pdluer sur notre destin, personnel o
collectif.

Un défi : agir en démocratie

De plus en plus s’est développée une image bialgééa démocratie : d’'un coté la masse des citoymmsjoyés a la passivité ou :
I'expression périodique du mécontentement, deréale personnel politique, censé détenir les mogenkaction, mais dont I'impuissance.
apparente ou réelle, suscite le doute et I'irdtati

L’ EDUCATION PERMANENTE , POUR QUOI ?

Ce qui caractérise d’abord I'Education Permanasiést son projet global, et ce projet est politicae sens le plus noble du terme :

® 3 I'échelle collective, il s’agit de contribuer @& transformation sociale, c'est-a-dire a favorfgsolution générale de notre société ve
davantage de liberté, d’égalité et de dignité pgous ;

m 3 I'échelle individuelle, il s’agit de favorisefnancipation des individus, c'est-a-dire de lednenéellement libres d’exercer activeme
et lucidement leur citoyenneté.

Ces deux aspects sont complémentaires : I'émarmipdés individus contribue a la transformationialecet celle-ci est en retour favorable
I’émancipation.
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POUR RELANCER L 'EDUCATION PERMANENTE
Pour que I'éducation permanente retrouve toutdeszemlans notre société, il faut agir sur cinq pkam paralléle :

1/ Cela passe d’'abord par une évolution des actessdifférents champs concernés, qui doivent stapfer le projet spécifique de
I'Education Permanente et acquérir les compéteutiles pour le mettre en ceuvre, chacun dans saidon€ela implique une démarche d
formation des professionnels et des bénévoles,dtbom qui devra bien entendu s’inscrire dans I'ésgirles modalités caractéristiques d
I'Education Permanente elle-méme. C’est ce quiéaaéiorcé, dans le cadre du projet Equal " Re-cveniEducation Permanente ", dans |
cadre de trois groupes de formation-recherche guréuni pendant deux ans une soixantaine de fmiofa®ls provenant de 12 centres c
formation ;

2/ Les usagers de I'Education Permanente, quiglisi& des politiques de formation proprement ditedes autres champs, doivent eux aus
étre invités a prendre une part active a cettencela ils doivent pouvoir s’approprier les enjedisposer des éléments d'informatior
nécessaires pour comprendre les dispositifs datpéds ils sont impliqués, accéder a des moyengassion et d’influence qui leur
permettent de faire entendre leur voix et de peSectivement sur les décisions et les pratiques.

3/ Cela passe aussi par une évolution des orgasjstia@s tous les champs, de leurs projets et darlede de fonctionnement : chaqu
organisme est invité a établir un pour que I'édiecapermanente retrouve toute sa place dans notiété, il faut agir sur cing plans er
paralléle diagnostic sur la maniére dont il intégreon projet global les visées d’Education Permi@nest & adopter un plan de progressic
portant a la fois sur sa structuration interneuetiess services qu'il apporte a ses usagers. Rmarétiser ces engagements, il leur est propc
la signature d’une Charte de 'Education Permament

4/ 1l est souhaitable également que cette doubieadghe de formation de personnels et de progresemrganismes débouche sur ur
véritable professionnalisation du champ de I'EdietaPermanente : constitution de véritables métiacsuant non seulement des définition
fonctionnelles et statutaires, mais aussi des valptofessionnelles et des modalités fortes d'ifisesment personnel ; structuration d
secteur par la mise en place d’'instances de caatidinet de représentation, de moyens de commionicatc.

5/ Enfin, il est souhaitable d’agir pour inflécles politiques publiques, aux différents échel@mstoriaux, et dans tous les champs concerr
par 'Education Permanente. C'est pourquoi a éténfiké et diffusé le présent manifeste, de facome &uwe tous ceux qui en partagent le
termes puissent exprimer leur soutien en le sigrsgntegrouper et échanger leurs expériencesrstréflexions, et intervenir ensemble dar
le débat public.

AROFESEP

1 place Georges Lyon - BP 1194 - 59013 LILLE cedex

mel: contact@pour-l-education-permanente.org

En accédant au site : « pour-l-education-permarmagte, vous pouvez également signer en ligne.
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CONCLUSION ET PERSPECTIVES

Ce livre blanc prend place dans une démarche diesisemenée en région Nord Pas de Calais par I'URiégionale des Centres d’Etude
d’Action Sociales et Culture & Promotion (assodathationale de développement local et d’Educa®iopulaire).

Nos objectifs sont doubles :

= Faire progresser la réflexion a partir d’éclairagas des questions de fond, mais aussi de trardfepériences. Nous avons de
ressources en Région a valoriser.
L] Inciter au questionnement, a la mobilisation éactibn.

Pour ce faire nous souhaitons mobiliser les actdeitoutes les spheres : privé, public, assocétiflans les domaines de I'environnement, «
social, de I'économique...

Nous invitons chacun: individu, association, territoire, institutiongtaur économique, acteur social, .... a participesadacon a notre
démarche, ouverte et participative.

Comment participer ?

= En nous contactant, par téléphone, courrier oulem@ir nous faire part de vos réactions, votraapde vue, votre expérience, ou de
avancées dont vous étes témoin.

= En participant aux rendez-vous de I'année 2008 meux sur ce théme, dans notre région.
Faites-nous connaitre votre intérét pour ce sofis vous tiendrons informé-es des suites donnéesré action 2007, des démarche
initiées, et vous transmettrams dossier de fondsur ces questions (restitutions des travux des deliers régionaux tenus en 2007 ¢
approfondissement des aspects concrets et opéralsof@xpériences, « bonnes pratiques », pointspires...)

= Contacts:
Héléne de Oliveira Esther Dassonville
URCEAS Culture et Promotion
Union Régionale des Centres d’Etude| et 61 rue de Ig Justice
d’Action Sociales 59000 Lille
61 rue de la Justice (Siege : 19 rue d’Hauteville
59000 LILLE 75010 Paris)
Tél: 03 20 54 47 59 Tél : 03 20 48 08 99
urceas@free.fr 01.40.09.68.10
c_p_esther@yahoo.fr
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